
5. Foros de debate 
do PEG

O modelo de participación para a elaboración do Plan Estratéxico de Ga-
licia 2015-2020 é un modelo evolucionado da “tripla hélice” convencional 
(administración + universidade + empresa), engadindo unha compoñente 
fundamental: a sociedade civil, incluídos os interlocutores medioambien-
tais, as organizacións non gobernamentais e os organismos encargados de 
promover a inclusión social, a igualdade de xénero e a non discriminación. 
O obxectivo é o enriquecemento do Plan a través da participación cidadá 
e dos axentes económicos e sociais, ademais do asesoramento recibido 
a partir da constitución dun comité asesor de expertos formado por re-
presentantes relevantes dos ámbitos empresarial e universitario galegos.

Para garantir a participación da sociedade civil, ademais de dar coñecer 
o proceso de elaboración do plan e documentación sobre o mesmo a 
través da web, permitindo facer achegas por medio dun formulario habi-
litado ao efecto, celebráronse 3 foros de debate e 11 mesas de traballo, 
nos que participaron máis de 220 representantes de colectivos, asocia-
cións, sindicatos e outras organizacións que interaccionan normalmente 
coa Administración en diferentes sectores de actividade e ámbitos sociais.

A continuación exponse a información relativa a estes foros: participantes, 
temas tratados e principais conclusións.

5.1. Foro 1: políticas sociais e de dinamización 
demográfica

Obxectivo do Foro: A dinamización demográfica é a grande prioridade 
transversal de todo o Plan Estratéxico de Galicia (PEG) e un dos maiores 
retos que ten que enfrontar Galicia de cara ao seu futuro. É por iso que 
interesa enriquecer a achega sectorial do Plan de dinamización demográ-
fica de Galicia e a transversal do propio Plan coa opinión dos principais 
axentes especializados na materia, así como analizar a aplicabilidade a 
Galicia de modelos de éxito desenvolvidos noutras rexións neste eido.

Data e lugar de celebración: Cidade da Cultura - Santiago de Compostela, 
20 de Xullo de 2015.
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5.1.1. Mesa de traballo nº 1: Pancas para mudar a dinámica demo-
gráfica de Galicia e integración transversal da perspectiva de-
mográfica nos obxectivos do PEG

Participantes:

- Miguel Corgos López-Prado. Director xeral de Planificación e Orzamentos (Coordi-
nador da Mesa).

- Carlos Santos Guerrero. Xefe de servizo de Coordinación de Servizos Sociais Comu-
nitarios da Dirección Xeral de Familia e Inclusión (Secretario da Mesa).

- Mª Pilar Martínez Sánchez. Subdirectora xeral de Planificación e Innovación da Se-
cretaría Xeral de Política social.

- Fé Alvedro Riveiro. Subdirectora xeral de Xestión Técnico-Administrativa e Orza-
mentaria da Secretaría Xeral de Igualdade.

- Severino Álvarez Monteserín. Secretario xeral de AGADER.

- José Luis Álvarez Vicente. Xefe do servizo de Planificación da Paisaxe do Instituto de 
Estudos do Territorio da Consellería de Medio Ambiente, Territorio e Infraestrutu-
ras (MATI).

- José Manuel Pinal Rodríguez. Director xeral de Centros e Recursos Humanos da 
Consellería de Cultura, Educación e Ordenación Universitaria.

- Isabel del Río Viqueira. Subdirectora xeral de Síntese, Análise e Difusión do Instituto 
Galego de Estatística (IGE).

- Ulpiano Villanueva Rodríguez. Director da Axencia Tributaria de Galicia (ATRIGA).

- José Ignacio Lema Piñeiro. Subdirector xeral de Estudos e políticas de gasto sani-
tario.

- Esteban Andión Hermida. Xefe de servizo de Avaliación e Análises da Subdirección 
Xeral de Planificación.

- Manuel Blanco Desar. Representante do Instituto de Estudios de Identidades do 
Museo do Pobo Galego.

- Carlos Ferrás Sexto. Profesor de Xeografía Humana da Universidade de Santiago 
de Compostela.

- Melchor Fernández. Presidente do Instituto Universitario de Estudos e Desenvolve-
mento de Galicia (IDEGA).

- Santiago González Avión. Sociólogo experto independente.

- Tamara Balboa. Representante da Confederación de Centros de Desenvolvemento 
Rural (COCEDER).

- José Manuel Trigo Trigo. Representante da Asociación Galega de Familias Numero-
sas (AGAFAN).
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Temas tratados:

- Análise de casos de éxito na dinamización demográfica en rexións da nosa contorna.

- Como recoller nas liñas de actuación do PEG o seu impacto demográfico.

- Políticas de conciliación no eido privado.

- Políticas de concienciación.

Conclusións:

- O problema demográfico é estrutural e, como tal, require medidas estruturais pro-
fundas. Hai que analizalo desde unha perspectiva integral e loitar contra o mesmo 
desde varios puntos. As políticas sectoriais de ámbito económico, fiscal, concilia-
ción e de concienciación contribúen á solución, pero o enfoque debería ser inte-
gral. Por esta razón, no Plan Estratéxico considérase o problema demográfico des-
de un punto de vista transversal. Por outra parte, debemos poder medir a achega 
de cada política ao problema.

- Existe un consenso de que se debería actuar do seguinte xeito:

- 1º paso: identificar o problema e as súas variables: en función da sociedade, do 
nivel de renda, nivel cultural, …

- 2º paso: definir a causalidade.

- 3º paso: realizar as accións oportunas en función das causas especificadas no 
paso anterior.

- A primeira conclusión é que non hai unha solución única. Deberíanse adoptar dis-
tintas “medicinas” para distintos colectivos e clases sociais de poboación e aten-
dendo tamén á situación xeográfica. Deberíase estratificar a poboación á que se 
dirixen as actuacións.

- Por outra parte, existe un problema de concienciación entre a poboación da situa-
ción demográfica de Galicia. Hai falta de comunicación clara, de visualización e de 
concienciación facendo ver que, de non facer nada por modificar as tendencias ac-
tuais, nos abocamos a un país desértico poboacionalmente e de escasa actividade 
económica.

- Propóñense unha serie de ferramentas e medidas de impulso demográfico:

- Realizar a avaliación de impacto demográfico (AID) dos proxectos e proposi-
cións de Lei que deban presentarse ante o Parlamento, así como os plans que 
se sometan á súa consideración.

- O impulso dunha Comisaría Xeral de Impulso Demográfico de Galicia (COMXI-
DG) como alto comisionado do Parlamento galego para mellorar os indicadores 
de fecundidade e as proxeccións demográficas do pobo galego.

- A universalización da renda per cápita no acceso ás axudas.

- A monitorización permanente da evolución demográfica.
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- Desde un punto de vista territorial deberíase afrontar e asumir que necesitamos 
reducir, reorganizar, xerarquizar e coordinar o mapa político administrativo de 
Galicia (deputacións, concellos, parroquias, mancomunidades, comarcas), porque 
este mapa logo é o que determina a eficiencia dos servizos públicos. Non hai diñei-
ro publico suficiente para manter as singularidades do territorio en Galicia. Antes 
tiña sentido (cando se dividía a terra para poder alimentarse, e a xente non se 
movía da súa parroquia, traballaba alí, casaba alí, e ao longo da súa vida non saía 
da súa parroquia) pero actualmente as 30.000 entidades de poboación dispersas 
pola xeografía galega non teñen sentido, porque a xente fuxe do illamento e busca 
a proximidade das vilas, do mundo rural ao urbano. Xa non vivimos da agricultura, 
temos unha sociedade de servizos cada vez máis urbana. Non se trata de eliminar 
os servizos nos concellos de 600 ou de 1.000 habitantes, senón de eliminar os 
datos superfluos da estrutura política que non leva a ningún lado, pero mantendo 
os servizos desde puntos de vista técnicos. A proposta pode asemellarse máis a 
Portugal, que ten moitos menos concellos cunha extensión de territorio 3 veces 
superior a Galicia e logo teñen a feligresía; onde ten moito protagonismo desde o 
punto de vista político e administrativo, a parroquia (para organizar, preocuparse 
polo colectivo e polas cousas diarias).

- Por outra parte, hai unha falta de coordinación de políticas territoriais a nivel sec-
torial, porque cada consellería ou política, inviste territorialmente onde lle convén e 
por criterios non transparentes, entrando en contradición unhas con outras propi-
ciando, así, a dispersión e a falta de eficiencia no investimento.

- O conxunto de factores que levan ao cambio dunha sociedade demograficamente 
moi activa a unha moi pouca produtiva é ao que se lle chama habitualmente se-
gunda transición demográfica e afecta a todas as sociedades avanzadas. Os proce-
sos de modernización e posmodernización levan inexorablemente a esta segunda 
transición demográfica e están claramente caracterizados por unha mortalidade 
moi baixa (por incrementos de idade, non por elementos de morbilidade) e con-
secuentemente unhas taxas de fecundidade moi inferiores ás que historicamente 
se produciron en sociedades que tiñan un acceso moito máis deficiente á alimen-
tación e á saúde. Polo tanto, hai que entender que os procesos culturais son moi 
importantes e configuran tanto as decisións sobre os/as fillos/as ou sobre cultura 
demográfica como as decisións racionais económicas. Este proceso estase cons-
tatando incluso en países emerxentes. Os factores diferenciais no marco europeo 
están relacionados coa actividade ou pasividade das institucións públicas e das 
sociedades civís en torno aos problemas asociados á segunda transición demo-
gráfica, que é un feito obxectivo e inexorable. As consecuencias negativas non son 
inexorables e as diferenzas máis importantes danse en torno ás decisións colec-
tivas (onde entran as administracións e as sociedades civís) e ademais non están 
relacionadas cos niveis de benestar da poboación.
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- Hai outra restrición que é a temporal, é dicir, cada ano que pasa temos menos xen-
te nova, e a marcha de xente nova tamén contribúe en grande medida ao descenso 
da taxa de fertilidade, porque é a xente que está na idade de tomar a decisión de 
criar fillos. A Administración autonómica debe acelerar os estudos sobre a socie-
dade en colaboración coas Universidades para analizar as causas. Pero hai que 
facelos, como moito, no prazo dun ano. Non se pode estar dez anos estudando o 
fenómeno, aí hai que asignar recursos públicos e se poden ter bos resultados para 
deseñar boas políticas.

- Algunhas medidas e obxectivos concretos poderían ser as seguintes:

- Redución do paro xuvenil ao 25%.

- Rehabilitación das 300.000 vivendas baleiras que hai en Galicia.

- 50% das administracións públicas, incluídas as universidades, con horarios de 
conciliación.

- Reducir o mapa municipal ao 50%.

- Facer unha política de actuacións de galegos no exterior.

- Medidas claras de incentivos á cohesión social no rural relacionados co 3º sec-
tor: conseguir que un numero determinado de parroquias se auto-organicen 
para prestar servizos sociais e doutro tipo para aproveitar eses centros que xa 
existen ou poidan existir, e ao mesmo tempo crear postos de traballo para xen-
te nova do rural fóra do que sería o emprego publico de oposición.

- Poñer en valor as directrices de ordenación do territorio en Galicia: 50% de vilas 
de Galicia como nodos centrais de servizos transversais a todas as Consellerías.

- Recuperación de terras de labradío para ser produtores de alimentos: hai que 
cuantificar hectáreas de labradío que hai que recuperar: pódese cuantificar (ex: 
10.000 por ano) e logo incentivar.

- A produción ecolóxica, que é unha oportunidade fundamental na que hai enor-
mes posibilidades en Galicia. (o mercado en Europa nin sequera cubre o 50% da 
demanda de produtos ecolóxicos); hai que incentivar esta produción.Outra conclu-
sión é que debería haber un gran consenso político no tema demográfico, o éxito 
francés débese precisamente a isto. No debate político debería haber xenerosida-
de, transparencia e participación social de todos os estamentos e institucións.

- Outra posible causa da crise demográfica no rural podería ser o fracaso escolar 
masculino, xa que as mulleres de certa formación non emparellan normalmente 
desde o punto de vista sociolóxico con homes de formación inferior; situación que 
sucede especificamente no medio rural, onde se abandonan explotacións porque 
para buscar parella hai que recorrer a outros ámbitos territoriais. 

- Relacionado co despoboamento do rural, hai que buscar que a oferta educativa 
estea compensada por unha parte coas necesidades empresariais e de recursos 
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territoriais e por outra coa demanda da poboación. Tamén hai que traballar espe-
cificamente o fracaso escolar dos nenos, das nenas tamén, pero especialmente 
dos nenos.

- Por último, no eido profesional é necesario introducir medidas de conciliación e ra-
cionalización de horarios, para que o feito de ter fillos non sexa un obstáculo para 
o desenvolvemento profesional, especialmente entre as mulleres.

5.1.2. Mesa de traballo nº 2: Efectos do avellentamento nas políti-
cas de gasto público

Participantes:

- Mª Jesús Lorenzana Somoza. Secretaria xeral técnica da Consellería de Traballo e 
Benestar (Coordinadora da Mesa).

- Carmen Calviño Rodríguez. Subdirectora xeral de Recursos Residenciais e de Aten-
ción Diúrna da Secretaría Xeral de Política Social (Secretaria da Mesa).

- Ledicia Suárez Rodríguez. Representante da subdirección xeral de Inclusión, Inmi-
gración e Acción Social da Dirección Xeral de Familia e Inclusión.

- Sergio Cantalejo Díez. Xefe de servizo do Observatorio Ocupacional da Subdirec-
ción Xeral de Cualificacións da Dirección Xeral de Emprego e Formación.

- Nicasio Mejuto Martí. Subdirector xeral de Explotacións Agrarias da Dirección Xeral 
de Produción Agropecuaria.

- Francisco José López Rois. Subdirector xeral de Planificación Sanitaria e Asegura-
mento da Consellería de Sanidade.

- Ángel Tarrío Tobar. Subdirector xeral de Planificación da Dirección Xeral de Planifi-
cación e Orzamentos da Consellería de Facenda.

- Rocío Fernández Ballesteros. Catedrática Emérita da Universidade Autónoma de 
Madrid.

- José Andrade Pérez. Presidente de ASOGAPEN (Asociación Galega de Pensionistas).

- José Piñeiro Bernárdez. Presidente da Confederación Galega de Organizacións de 
Maiores (COGAMA).

- Rafael Romero Valencia. Presidente de ATEGAL. Aulas da Terceira Idade.

- Paula Sande Nieto. Vicepresidenta de ATEGAL. Aulas da Terceira Idade.

- Javier Hermida Porto. Representante da Federación de Asociacións Galegas de Fa-
miliares de Enfermos de Alzheimer e Outras Demencias - FAGAL.

- Ricardo Fra Otero. Representante de Centros de Día privados.

- Celina Rey Diéguez. Representante da Asociación Galega de Residencias e Centros 
de Anciáns de iniciativa social ACOLLE.
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- Loreto Somoza Concheiro. Representante de proveedores de servizos de telea-
sistencia.

- José Manuel Pazos. Representante e director técnico de Residencias del sector 
privado.

- Luis Angel Rodríguez Patiño. Coordinador xeral da Universidade Senior (UDC).

- Ana María Vázquez Vázquez. Representante de Cáritas de Ourense.

Temas tratados:

- Impacto no gasto social, sanidade e dependencia, actuacións precisas.

- As persoas maiores do futuro e as súas necesidades.

- Os maiores e a cidade, os maiores e o medio rural.

- Modelo asistencial para os maiores vs hospitalización crónica.

Conclusións:

- O envellecemento activo é fundamental para a prevención da dependencia, a tra-
vés de actuacións de promoción da autonomía persoal e de integración do sistema 
social co sanitario.

- Estase a producir un sobreenvellecemento da poboación, que implica máis de-
pendencia e máis gasto público de carácter social. Non obstante o anterior, o en-
vellecemento activo é eficiente para garantir, ademais do benestar das persoas, 
a sosteniblidade do sistema de servizos sociais polo seu carácter dinamizador da 
economía.

- A baixa taxa de fecundidade é unha das compoñentes do envellecemento, que vai 
ligada ao tempo e diñeiro necesario para coidar aos fillos/as e que tamén depende 
da corresponsabilidade nas parellas. Débese evitar que a promoción da muller se 
vexa paralizada por ter fillos. É un problema que non se soluciona a curto prazo.

- Os elementos esenciais do envellecemento activo son: bos servizos sociais e sani-
tarios, estilos de vida saudables, aspectos sociais, económicos, formación e edu-
cación. Habería que estudar a posibilidade de implantar a xubilación voluntaria 
e, polo tanto, prolongar a vida activa, xa que hai que aproveitar ás persoas con 
capacidade, independentemente da súa idade. É preciso innovar nas alternativas 
que as persoas maiores teñen para empregar o seu tempo.

- O investimento en educación, cultura e servizos sociais dirixidos ás persoas maio-
res é fundamental e vai retornar a medio e largo prazo no aforro para o sistema.

- Hai que desmitificar o envellecemento como un problema, xa que as persoas maio-
res forman parte do capital humano e poden traballar e axudar.

- As políticas de promoción do envellecemento activo tamén son un investimento a 
medio prazo. Existen oportunidades de negocio ligadas ao envellecemento da po-
boación que poden xerar emprego e maior dinamismo económico en moitas zonas.
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- No ámbito rural, débense implantar modelos de envellecemento que permitan 
darlle protagonismo ás persoas maiores e constitúan espazos abertos ao exterior.

- É preciso reducir o illamento de persoas maiores, asociado a un alto número de 
fogares unipersoais compostos exclusivamente por persoas maiores e que se ve 
agravado polo problema do transporte, especialmente no rural. Nos núcleos pe-
quenos de aldeas proponse dotar unha casa central, creando os seus propios am-
bientes, onde se xunten as persoas maiores, sen sacalas definitivamente das súas 
casas, para vivir en residencias.

- É moi importante que a coordinación socio-sanitaria sexa real e efectiva, que 
evite duplicidades e mellore a calidade dos servizos prestados. Por exemplo, que 
os centros sociais, como as residencias da terceira idade, teñan acceso á infor-
mación sanitaria e viceversa. Hai que avanzar na calidade dos servizos presta-
dos, especialmente no rural, e adaptar os recursos a cada lugar segundo ás súas 
necesidades.

- O investimento en prevención leva aparellado un incremento da esperanza de vida, 
que pode implicar un maior gasto público. É necesario encontrar fórmulas menos 
custosas que supoñan unha maior e mellor atención á dependencia: atención á 
cronicidade, uso das tecnoloxías na casa, etc.

- É importante impulsar programas de lecer e de sensibilización interxeneracional.

- Proponse a posibilidade de facer un consorcio que permita axustar máis os prezos 
que cobran as residencias e que permita axudar máis ás persoas maiores e aos/ás 
voluntarios/as que as atenden.

5.1.3. Mesa de traballo nº 3: Políticas sociais e de integración

Participantes:

- Mª Amparo González Méndez. Directora xeral de Familia e Inclusión (Coordinadora 
da Mesa).

- Mª Carmen Orgeira Naya. Subdirectora xeral de Promoción da Autonomía Persoal 
e Prevención da Dependencia da Secretaría Xeral de Política Social (Secretaria da 
Mesa).

- Isabel Martínez Pellicer. Subdirectora xeral de Inclusión, Inmigración e Acción Social 
da Dirección Xeral de Familia e Inclusión.

- Yolanda Otero Balsa. Subdirectora xeral de Promoción de Actividades da Dirección 
Xeral de Xuventude e Voluntariado.

- Lourdes Batán Aira. Subdirectora xeral de Planificación e Seguimento de Progra-
mas da Secretaría Xeral de Medio Rural e Montes.

- Manuel Corredoira López. Director xeral de Educación, Formación Profesional e 
Innovación Educativa.
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- Mª Belén Liste Lázaro. Subdirectora xeral para o Tratamento da Violencia de Xéne-
ro da Secretaría Xeral de Igualdade.

- Aurora Patiño Doval. Xefa de servizo de Metodoloxía e Seguimento da Subdirección 
Xeral de Planificación.

- Xosé Cuns Traba. Director de EAPN Galicia, Rede Galega de Entidades contra a 
pobreza e a exclusión social

- Eva Vera Ledo. Directora da Fundación Secretariado Gitano en Galicia.

- Carlos Villar Arévalo. Director da ONG Ecos do Sur.

- Marta Andrade Blanco, en representación de UNICEF-GALICIA.

- Luis Sánchez González. Presidente de Asociación Galega de Familias Numerosas 
(AGAFAN).

- Carlos Rosón Varela. Director de IGAXES 3.

- Mónica Permuy López. Directora territorial da Fundación Meniños.

- Victor Manuel Muñoz Vázquez. Director Territorial de Aldeas Infantiles.

- Juncal Blanco Granado. Responsable Territorial do grupo EMAUS Fundación Social

- Ignacio Rodríguez Sáez. Secretario de CERMI - COGAMI.

- María Jesús Martínez Estrada, en representación da Fundación ONCE.

- María Carmen Iglesia Rey, en representación de CERMI.

- Bibiana Vilariño Guntín, en representación de Cáritas de Tui-Vigo.

- Paula Ribao Dorrío, en representación de Cáritas de Ourense.

- José Anuncio Mouriño Rañó, en representación de Cáritas de Santiago de 
Compostela.

Temas tratados:

- A medición da pobreza, desigualdade e a exclusión social na Unión Europea e a 
avaliación dos obxectivos da inclusión social en Galicia Novas iniciativas e fórmulas 
para acadar maior impacto nas situacións persoais dos procesos de inclusión so-
ciolaboral. O expediente sociosanitario.

- Infancia e inclusión.

- O papel das ONG na loita contra a pobreza e a exclusión social: participación, coo-
peración e coordinación nas políticas de inclusión.

- Instrumentos de coordinación interdepartamentais para a loita contra a exclusión 
social.

- A igualdade de oportunidades no Plan Estratéxico de Galicia
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Tramitación parlamentaria

Conclusións:

Mª Amparo González Méndez, coordinadora da mesa, agradece ás persoas presen-
tes a súa asistencia á Mesa de Traballo, e inicia unha rolda de presentacións. Tras 
unha breve introdución sobre os obxectivos da Mesa, conceptualizada como foro de 
coordinación e de transversalidade, comeza unha quenda da intervencións da que se 
extractan os seguintes acordos e reflexións: 

De carácter xeral

- Solicítase que, de acordo ao carácter transversal da temática da Mesa, se convi-
de a participar ás persoas integrantes da Mesa noutros foros que se organicen 
no marco de formulación do Plan Estratéxico de Galicia

Sobre medición da pobreza, desigualdade e a exclusión social na Unión 
Europea e avaliación dos obxectivos da inclusión social en Galicia 

- Xorden desafíos sobre cómo medir os impactos das políticas promovidas desde 
o ámbito público –por exemplo, do Plan Estratéxico de Galicia- na pobreza e a 
exclusión social. Non obstante, considérase preciso engadir indicadores de im-
pacto, por seren estes os que mellor reflicten os cambios acadados.

- Cómpre profundar na medición da pobreza, dando maior peso á información de 
carácter cualitativa sobre a que é referida a aspectos cuantitativos.

- Ínstase a ponderar, na valoración e avaliación do traballo a favor da inclusión 
social, os aspectos de carácter social que foron obxecto de abordaxe e progreso 
nas situacións persoais e familiares, sobre os progresos acadados no ámbito 
laboral ou económico. Suxírese, neste sentido, incorporar indicadores de cali-
dade para medir os logros acadados, que non sempre se evidencian a través do 
número de insercións, senón nos avances obtidos pola persoa no que respecta 
á súa inclusión e participación social, hábitos e/ou mellora da súa empregabili-
dade.

- Cómpre levar a cabo políticas de inclusión social ben deseñadas, con obxectivos 
correctamente definidos, e ben avaliadas, cunha batería de indicadores claros 
elaborados nun marco lóxico, onde se traballe e se asegure a unificación de 
criterios entre os/as profesionais que rexistran a información sobre actividade 
realizada. 
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Relativas ás novas iniciativas e fórmulas para acadar maior impacto nas situacións 
persoais dos procesos de inclusión sociolaboral. O expediente sociosanitario.

- Indícase a conveniencia de traballar cunha perspectiva integral, empregando me-
todoloxías de acompañamento e de prestación de servizos baseados no portal 
único, cun/cunha profesional de referencia e con ferramentas de coordinación in-
terdepartamental da información, como a “historia social única” promovida pola 
Consellería de Traballo e Benestar. 

- Refírese, ademais, que o traballo debe ter un enfoque integral, e que nas respostas 
se comprendan tamén as cuestións relacionadas coa saúde mental ou a vivenda. 

- Apúntase tamén a conveniencia de aproveitar no desenvolvemento de medidas 
promotoras da inclusión social de nivel comunitario as “redes naturais ou xa exis-
tentes”, como por exemplo da veciñanza, especialmente nas áreas rurais.

- Considérase, ademais, necesario deseñar e aplicar metodoloxías e ferramentas de 
traballo na inclusión social cun enfoque centrado na persoa, que lle outorgue o 
protagonismo do seu proceso e que se orienten a abordar dun xeito prioritario 
as causas determinantes da súa situación, máis alá da atención ás súas carencias 
ou necesidades. Xa se está a traballar neste modelo no marco do proxecto Inclúe. 

- Trátase, de acordo ao punto anterior, de facer un cambio de perspectiva, pasar 
do enfoque de prevención ou atención a un enfoque de “promoción da persoa”; 
de potenciar as súas capacidades e as súas potencialidades; e de traballar sobre 
aqueles factores que poden favorecer que se perpetúen entre xeracións as situa-
cións de pobreza, como é o caso das expectativas na formación dos/as menores e 
do abandono escolar temperán.

- Nas estratexias de cualificación das persoas en situación de vulnerabilidade ou ex-
clusión social débense compaxinar recursos de formación regrada –os promovidos 
desde o ámbito educativo– con aqueles de formación non regrada –proporciona-
dos desde o ámbito do Emprego–.

- Solicítase que nas medidas promotoras da inclusión social se incorpore a pers-
pectiva da discapacidade, a prol da súa normalización. Apuntan que, en relación 
ás persoas con discapacidade, existe unha falta de empatía xeral, que podería difi-
cultar o coñecemento das súas necesidades. E, neste sentido, consideran preciso 
levar a cabo accións de sensibilización e formación para os/as profesionais que 
traballan no sector público, para promover que se poñan no lugar da persoa con 
discapacidade ou con necesidades que solicita axuda.

- Revélase a necesidade de facer unha reflexión e reformular e innovar nas accións 
promotoras das inclusión social. Nesta liña, indican que é preciso desenvolver a 
innovación social en Galicia e que iso non require necesariamente do uso das tec-
noloxías da información e comunicación. A innovación pode vir da man, tanto da 
incorporación de novas compoñentes de traballo e dos recursos para a inclusión 
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social, como da reformulación destes ou dos enfoques ou metodoloxías xa exis-
tentes, como as centradas na persoa, que constitúen boas prácticas. É importante, 
neste sentido identificar boas prácticas de abordaxe dos factores de vulnerabilida-
de e determinantes das situacións persoais de pobreza e exclusión social.

- Suxírese que o Plan Estratéxico de Galicia comprenda espazos ou foros para difun-
dir boas prácticas en materia de innovación social.

- Solicitan a incorporación nas cláusulas sociais dun maior apoio ás empresas de 
inserción laboral.

Sobre infancia e inclusión

- Maniféstase a importancia de apoiar á infancia, debido a que é o grupo de poboa-
ción que máis acusa o impacto das situacións de pobreza e exclusión.

No que respecta ao papel das ONG na loita contra a pobreza e a exclusión social: 
participación, cooperación e coordinación nas políticas de inclusión

- Indícase a conveniencia de traballar, tamén desde as entidades, cunha perspectiva 
transversal.

- Suxírese como accións promotoras da coordinación a inclusión destas entidades 
no Comité de seguimento do Programa Operativo do Fondo Social Europeo 2014-
2020 e a creación dun Foro de seguimento do Plan Estratéxico de Galicia.

No relativo aos instrumentos de coordinación interdepartamentais para a loita 
contra a exclusión social.

- Solicítase a implantación da Historia Social Única, como ferramenta de coordina-
ción interdepartamental.

- Indícase a conveniencia de incluír na coordinación en materia de inclusión social a 
representantes dos ámbitos de Educación e de Emprego. 

- Apúntase que no eido educativo deberán reforzarse os servizos de orientación e as 
medidas de prevención do abandono escolar.

- Solicítase que se trasladen as conclusións do Foro e sexan tidas en conta na coor-
dinación interdepartamental da Xunta de Galicia.

Sobre a igualdade de oportunidades no Plan Estratéxico de Galicia

- Ínstase a incorporar transversalmente a perspectiva de xénero nos programas e 
medidas de loita contra a pobreza e a exclusión social, así como en todas as súas 
fases e accións asociadas, como as de formulación ou avaliación.

- Suxírese o establecemento dun protocolo de colaboración institucional promovido 
pola Secretaría Xeral de Igualdade para funcionar no ámbito da atención á violencia 
de xénero. 
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5.2. Foro 2: modelo de crecemento económico: 
innovación, internacionalización e emprendemento

Obxectivo do Foro: A base para a recuperación dos empregos perdidos durante a 
crise é o crecemento económico. Galicia debe atopar o seu papel no marco dunha 
economía globalizada na que é preciso diferenciar o produto en base á innovación 
e a calidade ao non poder seguir competindo cos prezos das economías en desen-
volvemento. Todo isto sen esquecer o traballo de mellora continua no eido da com-
petitividade das empresas. No que atinxe ao factor traballo tamén é preciso mellorar 
a cualificación e competitividade dos galegos e galegas para aspirar a postos máis 
cualificados e mellor retribuídos.

Data e lugar de celebración: 27 de xullo de 2015. Cidade da Cultura - Santiago de 
Compostela.

5.2.1. Mesa de traballo nº 1: Crecemento innovador

Participantes:

- Manuel Varela Rey; Director de GAIN (Coordinador da mesa)

- Pilar Morgade Saavedra; Directora da Área de Programas de GAIN (Secretaria da 
mesa)

- Enrique Rohrer; Coordinador da área de programas de GAIN

- Dolores Ben; Presidenta da Asociación Galega de Produtoras Independentes (AGAPI)

- Manuel García García, de Zarpamos Aceleradora de Empresas, SL

- Luz Castro; de Imaxin Software

- Carme Pampín; Presidenta do Clúster tecnolóxico empresarial das ciencias da vida 
(BIOGA)

- Antonio Rodríguez del Corral; Presidente de CLUSTER TIC

- Luis Moreno; Presidente do Centro Tecnolóxico de Automoción de Galicia (CTAG)

- Santiago Cabaleiro; Director do CLUSTER ACUICULTURA

- Antonio Figueras; Director de CSIC

- Isabel Rodríguez-Moldes; Vicerreitora de Investigación da USC

- José Luis Villaverde Acuña; Director da Área de Valorización, Transferencia e Em-
prendemento da Universidade de Santiago de Compostela (USC)

- Ricardo Cao; Vicerreitor de Investigación e Transferencia da Universidade de  
A Coruña

- Asunción Longo; Vicerreitora de Investigación da Universidade de Vigo

- Alfonso Ribas Álvarez; Secretario Técnico do Instituto Galego de Calidade Alimenta-
ria (INGACAL).- Consellería do Medio Rural e do Mar
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- Sonia Martínez Arca; de DX Innovación e Xestión da Saúde Pública.- SERGAS

- María Jesús Tallón Nieto; de SX Promoción Científica e Tecnolóxica Universitaria.- 
Consellería de Educación, Cultura e Ordenación Universitaria

- Belén Ferreiro Esteban; Directora da Área de Sociedade dixital.- AMTEGA

- Ángel Tarrío Tobar; Subdirector Xeral de Planificación.- DX Planificación e 
Orzamentos.- Consellería de Facenda

- Belén Sío Lourido; Directora da Asociación Clúster de Xeotermia de Galicia (ACLU-
XEGA)

- Juan M. Vázquez Gancedo; Presidente do Clúster Alimentario de Galicia (CLUSAGA)

Temas tratados:

1. Como se vai a aplicar/desenvolver a RIS3.

2. Como implantar o acervo innovador en todos os ámbitos da vida galega: a innova-
ción como prioridade transversal.

3. Transferencia tecnolóxica e gap investigador das PEMES galegas.

4. O papel da administración como impulsor das TIC como tecnoloxías facilitadoras.

Conclusións:

- Mellorar o posicionamento de Galicia a nivel nacional e internacional, poten-
ciando a súa imaxe no ámbito da I+D+i.

Comentarios: GAIN asume este reto como un traballo conxunto no que deben im-
plicarse todos os axentes do sistema.

- Potenciar a atracción de investimentos exteriores e aumentar a mobilización de 
investimentos galegos en I+D+i.

Comentarios: GAIN está traballando na posta en marcha de medidas neste sentido.

- Necesidade dun calendario estable, coñecido e previsible de convocatorias.

Comentarios: GAIN ten intención de facer público con periodicidade anual un mapa 
de axudas e un calendario relacionado de convocatorias, asegurando un marco de 
razoable estabilidade e previsibilidade.

- Simplificación	da	carga	administrativa	na	xestión	e	xustificación	das	axudas.

Comentarios: É un tema no que se está traballando sobre a base dunha maior im-
portancia das declaracións responsables, inspeccións máis exhaustivas e auditorías 
externas; con todo existen na actualidade límites ao alcance desta simplificación:

1. as normas existentes de obrigado cumprimento

2. evitar a fraude

A simplificación administrativa é un proceso no que deben implicarse de forma 
corresponsable tanto a administración como o beneficiario
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- O apoio ten que seguir nas PEMES (e centros de investigación), que son o motor 
da innovación, mentres que as grandes tenden a comprar esa tecnoloxía. Ne-
cesidade de que as grandes empresas estean desde o principio nos proxectos 
para facilitar a adecuación da I+D+i desenvolvida á demanda.

Comentarios: O apoio ás grandes empresas debe sempre incentivar a colaboración 
coas PEMES e os centros. Vanse buscar formas de incorporar este aspecto nos dis-
tintos instrumentos en marcha: por exemplo en Compra Pública Innovadora (CPI) 
(que a grande sexa tractora e arrastre ás empresas máis pequenas) ou en Unida-
des Mixtas (fomentar que a gran empresa colabore con pequenas e/ou reducir os 
requisitos para propiciar que empresas de menor tamaño poidan acceder a este 
instrumento).

- Máis axudas para as empresas de menor tamaño para incorporalas á inno-
vación.

Comentarios: É un aspecto desexable, pero coa limitación necesaria de non poder 
fraccionar en exceso as axudas, limitando así de forma importante a súa eficacia, 
dada a necesidade de certa masa crítica e concentración para conseguir impacto.

- Se valore de forma sistemática e horizontal o potencial de internacionalización 
en todas as axudas e instrumentos.

Comentarios: É un aspecto ao que GAIN vai darlle máis importancia nas súas axu-
das e instrumentos.

- Facer máis sinxelos e transparentes os distintos fondos de Capital risco.

Comentarios: GAIN vai a traballar para mellorar a coincidencia entre oferta e de-
manda e o establecemento de mecanismos comúns.

- Rede de aceleradoras: necesidade de estandarizar o apoio existente en Galicia 
e unha sistematización e posta en común da información.

Comentarios: GAIN valora de forma positiva que haxa diferentes aceleradoras ao 
permitir a súa necesaria especialización. Con todo, GAIN vai traballar en proporcio-
nar aos emprendedores e investidores unha información centralizada e estrutura-
da, de fácil acceso. O próximo ano poñerase en marcha unha Rede de Acelerado-
ras con apoio público.

- Transferencia

Comentarios: GAIN está en fase de elaboración dunha convocatoria de proba 
concepto 

Proponse axuda aos centros para facilitar a transferencia tecnolóxica mediante 
a contratación de expertos profesionais en transferencia que actuasen de inter-
mediarios entre os centros de investigación e as empresas. Necesidade de máis 
fondos para investigación básica e Centros tecnolóxicos.



144

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

144

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

Foros de debate do PEG

Comentarios: En virtude da programación conxunta e do esforzo na complemen-
tariedade e non solapamento, o mapa de instrumentos de apoio á I+D+i está arti-
culado ao redor dos niveis europeo, estatal e autonómico. Neste sentido, ao existir 
fondos moi importantes en Europa e tamén no Estado para investigación básica, 
a Xunta ten que buscar complementar ditas axudas dos demais niveis das admi-
nistracións públicas. Pola súa banda, os centros tecnolóxicos teñen axudas para 
infraestruturas que poden ser usados para investigación básica.

Poderían considerarse axudas para incrementar a captación de recursos euro-
peos, por exemplo, mediante a creación dunha oficina en Galicia que axudase á 
xestión tanto da petición como da administración dos fondos.

- Un mellor coñecemento por parte das empresas dos aspectos nos que se está 
investigando en universidades e centros de coñecemento.

Comentarios: Ao ser un tema recorrente na sesión, GAIN vai a estudar qué actua-
cións se poden realizar neste sentido.

- Posibilidade	de	influír	por	parte	das	empresas	nos	doutorados	e	teses	que	se	
levan a cabo, doutorados industriais.

Comentarios: Aínda que non en doutoramentos industriais, GAIN si está a traballar 
en sistemas de incentivos para incorporar doutores, investigadores e tecnólogos 
ás empresas mediante a súa contratación, e para que as empresas teñan departa-
mentos de I+D+i con maior capacidade.

- Dificultades	para	a	atracción	de	investigadores	competentes	e	a	súa	estabili-
zación.

Comentarios: Dada a intensísima competencia internacional na atracción de talen-
to investigador, existen importantes dificultades na atracción de excelencia investi-
gadora: O programa Oportunius de GAIN é un instrumento que vai servir para reter 
en Galicia aos investigadores participantes no Consello Europeo de Investigación 
(ERC, European Research Council) existentes, ademais de axudar á súa captación 
de fóra.

- Necesidade de axudas ao equipamento en centros tecnolóxicos.

Comentarios: Existe una clara aposta desde GAIN para non duplicar equipamentos 
en Galicia e fomentar os equipos en rede. Proponse a realización dun inventario de 
equipamentos e servizos dispoñibles no SUG e nos centros de investigación para 
optimizar e no duplicar recursos.

- Flexibilidade interna dos centros propios.

Comentarios: Estase a traballar para conseguir, a través da Lei de Medidas Fiscais 
e Administrativas, que os centros propios teñan unha maior flexibilidade para 
contratar.
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- Desregularizar que centros públicos poidan vender equipos que xa non están 
utilizando, posibilitando desta forma o acceso a eles por parte de empresas, que 
doutra forma non poderían optar.

Comentarios: GAIN vai traballar nesta temática, vendo tamén a posibilidade do ac-
ceso, a cambio de asumir os custes de parte do mantemento, como alternativa á 
compra.

- Novos centros de traballo.

Comentarios: Daráselle traslado desta proposta ao Igape.

- Necesidade de que o PEG sexa coherente co resto de plans xa existentes.

Comentarios: A Consellería de Facenda expón o que se está facendo.

5.2.2. Mesa de traballo nº 2: Competitividade da economía galega.

Participantes:

- Javier Aguilera. Director do Instituto Galego de Promoción Económica (IGAPE) 
(Coordinador da mesa).

- Norberto Penedo. Director área competitividade do IGAPE (Secretario da mesa).

- Esther Barros. Profesora na Universidade da Coruña e en Escuela de Finanzas Ra-
fael Serrano Hernández. Representante da Confederación Empresarios de Galicia 
(CEG).

- Marcos Vázquez Zas. Representante da Xunta Directiva da Federación Galega da 
Construción.

- Fernando López Mera. Presidente de “AGEINCO.- Asoc. Galega de Empresas de 
Enxeñería “.

- Marta Gallego Ramos. Secretaria Xeral de “AGEINCO.-Asoc. Galega de Empresas de 
Enxeñería “.

- José Manuel Iglesias Vilas. Presidente CMA (Clúster da Madeira de Galicia)

- Ricardo González Iglesias. Xerente CMA (Clúster da Madeira de Galicia).

- Celestino Hermida. Representante de CLAG (Clúster Audiovisual Galego).

- Juan M. Vieites. Presidente de ANFACO.

- Óscar Gómez. Presidente de ACLUNAGA.

- Eusebio Rey. Representante de PROSISTEMAS.

- Xoan Martínez. Representante de KALEIDO.

- Manuel Iglesias. Representante de GEFICO.

- Rafael Pérez. Representante de SELMARK.

- Víctor Álvarez Santos. Representante de Situm Tecnologies.- USC.

- Maica Bouza. Representante de CC.OO.
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- José Carlos Rodríguez del Río. Secretario de Política Institucional e Territorial de 
UGT Galicia.

- Javier Blanco Carballal. Subdirector de Relacións cos Grupos de Desenvolvemento 
Rural.-AGADER.

- Heriberto García Porto. Director Xeral do Instituto Galego de Vivenda e Solo (IGVS).- 
Consellería de Medio Ambiente, Territorio e Infraestruturas.

- Helena De Lucas Santos. Directora Xeral de Mobilidade. Consellería de Medio Am-
biente, Territorio e Infraestruturas.

- Francisco Menéndez Iglesias. Director da Axencia Galega de Infraestruturas (AGI).- 
Consellería de Medio Ambiente, Territorio e Infraestruturas.

- Antonio Crespo Iglesias. Director Xeral Desenvolvemento rural.-Consellería do Me-
dio Rural e do Mar.

- María Coutinho Villanueva. Subdirectora Xeral de traballo da Consellería de Traba-
llo e Benestar.

- Esteban Andión Hermida. Xefe de Servizo de Avaliación e Análise.-DX Planificación 
e Orzamentos.- Consellería de Facenda.

Temas tratados: 

- Instrumentos de cooperación para facilitar o aforro de custos de exportación ás 
PEMES galegas.

- A orientación do produto cara ao mercado global.

- Pancas e eivas de competitividade da empresa galega: valores diferenciais e vanta-
xes competitivas

- O camiño cara aos produtos de maior valor engadido.

Conclusións:

- A base para a recuperación dos empregos perdidos durante a crise é o crecemento 
económico. Galicia debe atopar o seu papel no marco dunha economía globalizada 
na que é preciso diferenciar o produto en base á innovación e a calidade ao non 
poder seguir competindo cos prezos das economías en desenvolvemento. Todo 
isto sen esquecer o traballo de mellora continua no eido da competitividade das 
empresas. No que atinxe ao factor traballo tamén é preciso mellorar a cualificación 
e competitividade dos galegos e das galegas para aspirar a postos máis cualificados 
e mellor retribuídos.

- O primeiro tema a tratar é cales son os principais aspectos limitadores da nosa 
industria. Entre eles citaremos: a loxística; o solo e a dixitalización; unha forma-
ción adecuada e unha enerxía adecuada (pola súa subministración, polo seu 
custo, etc.).

- Unha enerxía adecuada 
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- Solo industrial e loxística: Desde este punto de vista habería que utilizar medidas 
para abaratar o prezo do solo a través de bonificacións ou intentar establecer no-
vas fórmulas para poder competir co prezo do solo en Portugal que é competitivo 
en dereito de superficie. No apartado la loxística. Impulsar a loxística desde a admi-
nistración e o empresariado para facer unha Galicia atractiva.

- Loxística: En relación ao solo industrial, posiblemente o factor de localización máis 
exclusivo é o prezo do solo. Desde este punto de vista habería que utilizar medidas 
para abaratar o prezo do solo a través de bonificacións ou intentar establecer no-
vas fórmulas para poder competir co prezo do solo en Portugal que é competitivo 
en dereito de superficie. Non podemos competir cos nosos veciños portugueses 
de Viana do Castelo ou Monçao que teñen un solo máis barato ao igual que o pre-
zo salarial. Neste momento estamos a competir entre os galegos por unha falta 
de cohesión estratéxica, que fai que todos perdamos diñeiro e que a industria 
vaia para outro lado. Este tipo de problema deberíase detectar axiña e establecer 
medidas para solucionalo. A administración está poñendo en marcha un “plan de 
optimización da loxística en Galicia” que trata de captar as necesidades empresa-
riais. Trátase de identificar as necesidades a nivel loxístico en Galicia para mellorar 
como empresas. Este plan require unha alta dose de xenerosidade por parte da 
empresa, da administración e da clase política, xa que podería implicar renuncias a 
certas infraestruturas nalgún territorio a favor de outro. Debería quedar plasmada 
unha folla de ruta para que o que teñamos sexa útil.

- A coordinación entre administracións é limitada, por exemplo, ter cinco autorida-
des portuarias significa ter cinco estratexias distintas, o que non parece adecuado. 
O mesmo que se está demandando ás empresas, aumentar o volume, integración, 
etc, debería aplicarse á administración. Nun territorio onde temos máis de trescen-
tos concellos, cinco autoridades portuarias, máis os portos autonómicos, máis tres 
aeroportos, un dos elementos que debemos pedir que aparezan no Plan Estra-
téxico é ver cómo se realiza unha integración de certas entidades administrativas 
como por exemplo as autoridades portuarias.

- As infraestruturas e a coordinación entre administracións son necesarias, tamén 
a dixitalización da administración, que avanzou pero que debe continuar especial-
mente no que está vinculado coa empresa. A creación de novas empresas, os tribu-
tos, etc. Isto favorecería os obxectivos do bo emprendemento, o bo emprendedor 
necesita a facilidade máxima da documentación e a aplicación.

- As formulacións que se decidan no Plan Estratéxico teñen que ser a longo prazo 
e en base a un mercado real, non a unha expectativa. Por tanto, as decisións que 
se tomen, sobre aeroportos, portos, infraestruturas en xeral, deben ser quitadas 
do uso partidista e buscando unha estabilidade a longo prazo. Como exemplo, 
temos o País Vasco, onde a situación industrial está lonxe da vida política. Hai que 
ter a vontade de facer país, un país onde todos os galegos e galegas vivan mellor é 
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que ten que estar por encima dos intereses dos diferentes partidos. Realizar unha 
estratexia independentemente de quen goberne, pero introducindo elementos co-
rrectores cada tres ou catro anos, para adaptarse aos cambios.

- A internacionalización e a innovación son estratéxicas para competir, porque es-
tamos nunha economía máis internacionalizada, o que implica que hai é competir 
con outros factores distintos do prezo, como é lograr unha verdadeira diferen-
ciación, reducindo así a elasticidade no prezo das exportacións. Nese sentido, a 
loxística debe ser adecuada, integrada, facilitadora, moi competitiva, cunha visión 
estratéxica e moderna, acomodada ao tecido produtivo, pero orientada funda-
mentalmente ao desenvolvemento industrial baseada no coñecemento dos nosos 
competidores, aí é onde temos que ver que fan os nosos competidores, captar as 
mellores experiencias e buscar que sexamos cada vez máis competitivos.

- O máis importante nun sector é que haxa unha cadea de valor, en Galicia nalgún 
sector non é completa, porque hai uns ocos en posicións importantes que se com-
pletan con importacións. Hai que conseguir que as necesidades externas sexan 
mínimas.

- Os centros tecnolóxicos iniciaron a liña da cooperación empresarial hai tempo, 
pero botan en falta unha presenza a nivel europeo e entre todos se debería con-
seguir esa presenza, ter acceso ao Parlamento Europeo onde se están a discutir 
moitas actuacións que repercuten nos nosos sectores. Ten que haber unha marca 
Galicia, ten que haber xente profesional importante, líder na nosa rexión, dedicada 
a defendernos en Europa, necesitamos ese apoio do goberno para facernos escoi-
tar en Europa.

- Con respecto á marca, os tipos de mercados, falan de Alemaña, de Reino Unido, 
de China, etc, pero non falan de marca Baviera, creo que o que si se pode facer é 
a marca España, xa que está a funcionar ou semifuncionando pero con atributos 
como podería ser Galicia de Calidade. Aí si se podería conxugar a marca España 
cos atributos de Galicia, a fin de prestixiar todo o que facemos en Galicia. Aí vai ter 
un efecto arrastre das grandes empresas porque, se non, non imos funcionar ben 
como grupos de influencia; a unión fai a forza e creo que os lobbies transversais 
poden funcionar a condición de que se baseen na confianza e sumar, non que cada 
un actúe por separado

- Sería interesante realizar acordos de cooperación con outros países sobre mate-
rias nas que somos especialmente competentes. Isto permitiría conseguir que as 
empresas galegas foran operadores privados noutros países. Este enfoque ten un 
gran potencial para Galicia.

- No tema da formación obsérvase pouca correspondencia no mapa de formación 
profesional deste país coas necesidades reais das empresas. As experiencias pro-
fesionais compartidas poden ser un aliciente para o fomento do emprendemen-
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to. Os efectos demostrativos, onde se ve como nace a empresa, como funciona, 
como evolucionou, os pasos que seguiu e en que nivel se atopa; pode contribuír a 
explorar outras posibilidades á hora de montar a empresa; sería interesante que 
empresas consolidadas poidan mentorizar a empresas novas.

- Desde a crise estamos nunha guerra de prezos, o que dificulta a acción de titoría. 
A especialización pode sufrir un grave dano, non só desde o ámbito privado, senón 
tamén desde o ámbito público. Agora mesmo, moitas das consultorías de enxe-
ñería do ámbito público saen a poxa. Desa forma é difícil manter unha empresa 
con alto grao de tecnoloxía, con especialización, ou empresas que teña doutores 
dentro, porque é loitar contra o prezo. 

5.2.3. Mesa de traballo nº 3: Competitividade a través da educación 
e o emprego

Participantes:

- Jesús Oitavén Barcala; Secretario Xeral Técnico da Consellería de Cultura, Educa-
ción e Ordenación Universitaria (Coordinador da mesa).

- Mª Jesús Budiño Rodríguez; Subdirectora. Xeral de Formación para o emprego (Se-
cretaria da mesa).

- Miguel Corgos López-Prado; Director Xeral de Planificación e Orzamentos. Conse-
llería de Facenda.

- José Alberto Díez de Castro; Secretario Xeral de Universidades.

- Manuel Corredoira; Director Xeral de Educación, FP e Innovación educativa

- Bertila Fernández; da Confederación de ANPAS Galegas e membro da Federación 
de Vigo. 

- Verísimo Pazos Pereira; representante do Ensino de CC.OO.

- Mª José Mansilla Chao; Presidenta de CONGAPA.

- José Manuel Leis Blanco; Director do Centro Integrado de FP Politécnico de 
Santiago.

- María Otero Reboiras; Xefa do Servizo de Formación Agroforestal da Consellería do 
Medio Rural.

- Antonio Hernández; Presidente da Rede Galega de Entidades contra a pobreza e a 
exclusión social (EAPN).

- Ignacio Rodríguez Sáez; representante de CERMI de Galicia.

- María Carmen Iglesia Rey; representante de CERMI Galicia.

- Carmen Isasi Vilasánchez; Coordinadora de Emprego de Inclusión de Cruz Roja 
Galicia.

- María Begoña Mosteiro Blanco; Subdirectora Xeral Instituto da Xuventude de 
Galicia.
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- Marta Amate López; Directora do Servizo de Formación e Orientación de Emprego 
da Confederación de Empresarios de Galicia (CEG).

- Antonio Dieter Moure Areán; Representante de Centros de Formación Profesional 
Privados-Concertados de Galicia.

- Raúl Gómez Farto; Secretario Xeral da Federación de Ensino de Galicia FETE-UXT.

Temas tratados:

- Oferta formativa e demanda profesional.

- A nova formación profesional como unha resposta eficaz á alternativa universitaria.

- Como mellorar os resultados obtidos nos informes de rendemento do alumnado 
galego, enfoque funcional.

- A redución do absentismo escolar: se está medindo ben, é posible acadar o 10%?, 
en caso afirmativo como conseguilo.

Conclusións:

- Os principais retos estratéxicos de cara aos próximos anos no ámbito educativo 
serían: diminuír a taxa de abandono escolar; aumentar as taxas de circulación en 
secundaria; mellorar o nivel de coñecemento en áreas prioritarias: tecnoloxías, 
idiomas, matemáticas; impulsar e modernizar a formación profesional (FP); racio-
nalizar a oferta educativa; conseguir que os resultados do alumnado galego nos 
acheguen as rexións de mellor nivel na nosa contorna e mellorar a posición das 
entidades integrantes no sistema universitario galego.

- A formación do profesorado é fundamental de cara a reducir o fracaso escolar. 
Para reducir o fracaso escolar é fundamental o papel das familias, do sistema edu-
cativo, ANPAS e dos servizos sociais.

- A educación é especialmente importante para as persoas con discapacidade. É 
necesario innovar e o traballo de sensibilización e formación para traballar coas 
discapacidades.

- No ámbito da inclusión social e das persoas con discapacidade hai unha oportuni-
dade co novo escenario normativo da FP. A FP básica vai facilitar, para determina-
das discapacidades, unha titulación que vai permitir acceder despois a outro tipo 
de formación.

- A atención específica na educación básica e na formación para o emprego é 
imprescindible a hora de traballar con personas en situación ou risco de pobreza 
ou  exclusión social, tendo en conta sempre as características do colectivo ao que 
pertenzan (infancia e adolescencia, menores tutelados, inmigrantes, persoas con 
discapacidade, comunidade xitana e outras minorías étnicas, violencia doméstica 
reclusos e exreclusos, etc.). Sempre de xeito coordinado entre as distintas 
administracións implicadas (estatal, autonómica e municipal) e a nivel político e 
técnico entre Educación, Emprego e Política Social
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- É fundamental a información de cara ás nais e pais das potencialidades da formación 
profesional. O grao de descoñecemento da FP no ámbito familiar é elevado.

- A formación profesional ten capacidade investigadora e innovadora debendo esta-
blecerse un modelo de participación conxunta coa universidade e a empresa.

- O achegamento da empresa ao alumnado é fundamental na formación profesio-
nal. Débese apostar pola educación dual. As empresas deben entrar nas aulas.

- A integración do sistema de formación para o emprego e o sistema regrado de 
formación profesional sería innovador.

- Pódese apostar por acadar centros de excelencia da FP de referencia, que adapten 
as súas titulacións á realidade das demandas do mercado.

- Unha forma de potenciar a FP sería primando ás empresas que contraten traballa-
dores procedentes do sistema educativo ou dos certificados de profesionalidade.

- O mapa de estudos da FP debe adecuarse á oferta de emprego. Proponse que 
sexa dinámico e consensuado coas empresas, axentes sociais e cos centros. Pode 
haber ciclos estables e unha oferta modular e a distancia, para dar resposta a 
demandas máis puntuais. Hai que conciliar o dereito do alumno ao que quere 
estudar coas posibilidades de emprego. O sistema da FP ten que permitir a recu-
peración do alumnado que abandonou o sistema. Coméntase a necesidade de 
completar o mapa con centros concertados xa que hai que asegurar a sustenta-
bilidade económica.

- Deberían primarse as becas de desprazamento, estancia, etc., para facilitar o acce-
so universal á FP.

- A educación non formal na mellora da cualificación da xente nova é unha apren-
dizaxe que vai permitirlles acceder a unha serie de capacidades e competencias 
adicionais ás do sistema educativo regrado.

- No eido universitario un elemento de innovación sería que as ensinanzas teñan 
sempre unha orientación de perfís profesionais, deseñados entre os axentes da 
sociedade: universidade, empresas, centros tecnolóxicos … Acadar un perfil profe-
sional na formación mellorará a internacionalización, especialización dos centros e 
campus e a empregabilidade dos egresados universitarios. Un reto que se está a 
propoñer é a especialización dos campus e centros universitarios.

- Tería que haber un bloque de convalidacións automáticas do ciclo superior da FP e 
o título universitario e viceversa.

- Debería fomentarse máis o coñecemento en idiomas estranxeiros, comezando 
pola formación do profesorado para avanzar na internacionalización. A especializa-
ción lingüística é básica para a internacionalización. A innovación no ensino debe 
entenderse como un procedemento para ensinar ao alumnado a desenvolverse.
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5.3. Foro 3. Cohesión territorial e desenvolvemento
Obxectivo do Foro: A peculiar estrutura xeoeconómica de Galicia, especialmente afec-
tada pola evolución demográfica, require un tratamento diferenciado no que atinxe á 
cohesión social e á ordenación do territorio. Os modelos de asentamento, dotación de 
servizos, urbanismos, paisaxe e mobilidade poden mudar radicalmente a faciana da 
nosa rexión e o benestar dos seus habitantes.

O desenvolvemento do sector primario e a consolidación dun modelo de negocio de 
éxito debe contribuír firmemente ao asentamento da poboación no rural.

Neste foro tamén deben contar cun papel destacado o medio ambiente e o crece-
mento sustentable e a súa posta en valor como fonte de riqueza e de emprego. Ade-
mais, incorporarase a visión da accesibilidade universal como panca para a cohesión 
territorial.

Data e lugar de celebración: Sede da Escola Galega de Administración Pública - San-
tiago de Compostela 28 de setembro de 2015.

5.3.1. Mesa de traballo nº 1: Política territorial: modelos urbano e 
rural.

Participantes:

- Inés Santé Riveira. Directora do Instituto de Estudos do Territorio (IET) (Coordina-
dora da mesa).

- Ángel Tarrío Tobar. Subdirector Xeral de Planificación. DX Planificación e Orzamen-
tos. Consellería de Facenda (Secretario da mesa).

- José Alberto Pazos Couñago. Director Xeral de Administración Local.

- Francisco Menéndez Iglesias. Director da Axencia Galega de Infraestruturas.

- Javier Blanco Carballal. Subdirector de Relacións cos Grupos de Desenvolvemento 
Rural da Axencia Galega de Desenvolvemento Rural.

- José Antonio Santiso Miramontes. Rede Galega de Desenvolvemento Rural e Alcal-
de de Abegondo.

- Isabel Aguirre de Urcola. Directora da Escola Galega de Paisaxe. Fundación Juana 
de Vega.

- Manuela Oviedo Hermida. Representante do Grupo de Acción Costeira Seo Fisterra 
Ría Muros Noia.

- Encarnación Nieto Zas. Xefa do servizo de estudos do IET.

- Juan Marcos Pérez Gulín. Representante da Fundación Galicia Sustentable.

- Javier de Bidegaín. Representante da Federación Galega de Transportes de Viaxei-
ros-Fegatravi e de CONFEGAET.
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- Adrián J. Márquez Caramés. Secretario Xeral. Consorcio As Mariñas.

- Luis Fernández. Representante da Asociación de enxeñerías do medio rural.

- Antonio López Blanco. Representante do Colexio de Enxeñeiros de Camiños, Can-
les e Portos.

Temas tratados:

- Directrices de ordenación do territorio e dotacións de infraestruturas.

- Impacto da Lei de Racionalización.

- Galicia, cidade única.

- Áreas xeográficas particulares, montaña, costa rural, rural periférico.

- Como mellorar o equilibrio territorial. Análise do potencial dos nodos do territorio 
para aumentar o impacto da planificación dos recursos públicos na mellora do 
acceso da poboación galega aos servizos básicos.

- Inclusión territorial.

Conclusións:

- Destácase o papel importante das Directrices de Ordenación do Territorio (DOT) 
como punto de partida para falar do modelo territorial de Galicia. Deberían re-
flectir de xeito integrado a incidencia sobre o territorio das distintas estratexias, 
normativa, políticas sectoriais. As DOT deben ser sometidas a un proceso continuo 
de seguimento e revisión para adaptalas á realidade cambiante. Un problema moi 
relevante é a ocupación do territorio que na actualidade é pouco racional e non é 
sustentable

- É importante que as corporacións locais teñan coma referencia as DOT nos seus 
plans específicos de desenvolvemento.

- Hai que ter en conta as diferenzas no rural (costa, interior e montaña) e que o im-
portante é a integración rural-urbano e harmonizar o territorio.

- A Lei de Racionalización do sector público autonómico dificulta en ocasións a 
mancomunidade efectiva de servizos por parte dos concellos por un tema com-
petencial.

- Galicia é policéntrica e enfróntase á problemática do abandono da poboación do 
rural. Para loitar contra iso é fundamental aproveitar os recursos endóxenos, no 
que a Lei do Solo debe xogar un papel destacado. Hai que facilitar o acceso da xen-
te ás terras (importancia do banco de terras) polo que se fai necesario innovar no 
rural. É necesario establecer liñas estratéxicas para que os recursos propios que 
hai no ámbito rural sexan un punto de partida para xerar unha nova economía. 
Asemade, é preciso apoiar ao transporte colectivo, estruturalmente deficitario en 
Galicia por mor da dispersión poboacional, para contribuír á mobilidade sustenta-
ble e fixar a poboación no rural.
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- No ámbito das infraestruturas, a estratexia articúlase a través da mellora da rede 
de estradas de Galicia, facilitando un acceso rápido da poboación á rede de alta 
capacidade (o 83% da poboación estea a menos de 15 minutos do acceso ás mes-
mas); a conservación de estradas e o fomento da mobilidade sustentable, na que 
destaca o papel do transporte metropolitano, que conta cun modelo de apoio im-
portante da Xunta e dos concellos que debe ter continuidade no resto dos servizos 
de autobús, o medio universal de transporte colectivo de Galicia.

- Galicia conta cunha rede viaria ben desenvolvida, que habería que complementar 
coa mellora nos accesos ás explotacións e a comunicación destas cos prados, sen 
habilitar nin asfaltar camiños aos montes, derivado dos elevados custes de seu 
mantemento. Para isto, hai que impulsar as concentracións parcelarias. En contra-
posición á rede viaria, Galicia ten unha rede ferroviaria obsoleta no eixe Lugo-Ou-
rense e Lugo-A Coruña. O envellecemento da poboación fai que nestas zonas se 
sintan illados. Namentres non se mellore a oferta ferroviaria deben apoiarse os 
transportes en autobús para incrementar a oferta.

- A mobilidade universal debería pivotar sobre o transporte en autobús e debería ser 
sustentable, polo que se propón limitar o acceso dos turismos e establecer impos-
tos verdes aos vehículos que xerarían recursos para impulsar o transporte público. 
Hai que apostar pola eficacia do transporte público, ademais dunha cobertura da 
Internet extensiva. O policentrismo e a dispersión de Galicia propician diversos 
modelos de empresas de transporte en función da área que serven, sen que deba 
valorarse per se o tamaño das mesmas, senón a súa eficiencia e adaptación ao 
entorno no que se atopan.

- Para dinamizar o ámbito rural, habería que apostar pola parte produtiva máis que 
a comercial, así como polo turismo cultural e o desenvolvemento dunha silvicultura 
eficaz. O banco de terras é moi importante neste obxectivo.

- A racionalización e eficacia dos servizos municipais é fundamental. Un exemplo 
sería a existencia dunha oficina de urbanismo para varios concellos. É necesario o 
deseño dun mapa de prestacións de servizos supramunicipal, desenvolvendo un 
sistema de xestión compartido. Hai que concentrar os recursos nas vilas policéntri-
cas e manter a poboación no centro comarcal.

- O urbanismo debería ter unhas directrices comúns en toda Galicia xa que non en-
tende de límites xeográficos e non só debería ser aplicado aos núcleos urbanos. A 
ordenación urbanística debería ser interdisciplinar. Na actualidade, as áreas urba-
nas e periurbanas están moi pensadas, en cambio o rural está máis desatendido.

- Galicia é a segunda comunidade autónoma en aprobar unha Lei da Paisaxe, aínda 
que a súa aplicación é reducida. Na redacción dos plans de urbanismo tería que 
haber un técnico en materia de paisaxe. Sobre este aspecto, é importante que 
haxa normativa e que se saiba interpretar. A paisaxe non pode ser estática.
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- Un aspecto a ter en conta é o aproveitamento da biomasa, especialmente nos pre-
dios abandonados. O seu aproveitamento é importante para evitar incendios e na 
produción e comercialización de pellets.

- A Lei do Solo propón plans básicos que condicionan o plan urbanístico nunha ele-
vada porcentaxe, coma é o caso do Plan de ordenación agrícola.

- Advírtese da problemática da existencia de estratexias para determinados territo-
rios sen concordancia no caso dos grupos de desenvolvemento rural e os grupos 
de desenvolvemento pesqueiro.

5.3.2. Mesa de traballo nº 2: Crecemento sustentable

Participantes:

- Ángel Bernardo Tahoces; Director Xeral de Enerxía e Minas (Coordinador da mesa).

- Antón García Río; Subdirector Xeral de Ordenación del transporte.- DX Mobilidade 
(Secretario da mesa)

- Miguel Corgos López-Prado; Director Xeral de Planificación e Orzamentos 

- Iván Cacheiro Villamisar; en representación de Augas de Galicia.

- Manuel García Pardo; Presidente da sección de Biomasa de APPA e Asociación 
Galega de Biomasa.

- José Manuel González Illán; Presidente de AGAEN Clúster Galego do Autoconsumo 
Enerxético.

- Carlos González Patiño; Delegado Rexional Noroeste Red Eléctrica de España.

- Miguel Temboury Molina; Director Xeral Territorial zona Noroeste de Endesa 

- Alfonso Fernández Garrido; Presidente Asociación de Produtores e Distribuidores 
de Enerxía de Galicia (APYDE)

- Íñigo Munizoguren; Secretario Gral. da Asociación Eólica de Galicia.

- Luis Ramiro Díaz López; Presidente do Centro Tecnolóxico Energy Lab.

- Francisco Silva Castaño; Delegado de Iberdrola en Galicia.

- José Carlos García Cumplido; Secretario Xeral de FEGATRAMER – Comité Galego de 
Transportes por Estrada

- Juan de Dios Martín. Presidente da Cámara Oficial Mineira de Galicia.

- Carlos Oliete. Director da Zona Noroeste de FerroAtlántica.

- Manuel Fernández Pellicer. Delegado de Gas Natural Fenosa de Galicia.

- Rodrigo Díaz. Director de Desenvolvemento de Reganosa en Galicia.

- Emérito Freire Sambade. Director do departamento de Enerxía e Planificación 
Enerxética do INEGA.

- Juan José Vázquez Cerreda. Representante do Colexio de Enxeñeiros de Camiños 
de Galicia e Xefe de Servizo de Augas de Galicia en Ourense.
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Temas tratados:

- A eficiencia enerxética como factor de competitividade das empresas.

- O futuro do sector enerxético.

- Liñas de evolución das enerxías limpas, oportunidades en Galicia.

- Medios alternativos ao vehículo individual, a planificación do transporte urbano e 
periurbano.

- Como mellorar o aproveitamento da auga: o ciclo da auga.

Conclusións:

- O obxectivo final da administración é aproveitar o potencial enerxético enorme 
que ten Galicia, aínda que a demanda enerxética non está a crecer adecuadamen-
te. Trátase dunha ecuación difícil de cadrar: incrementar a xeración cun escenario 
de demanda á baixa. O Goberno galego ten que colocar a enerxía que xera, conec-
tándonos con España e aproveitar e optimizar Portugal.

- Aproveitar o noso potencial enerxético no que se refire á utilización terciaria do 
ciclo da auga, as depuradoras, os lodos: a valorización enerxética dos lodos de 
depuradora ten que estar na nosa axenda enerxética, sen dúbida.

- Aproveitamento enerxético da auga de autoconsumo con microcentrais.

- Hai que facer unha aposta polos biocombustibles, máxime tendo unha refinería 
na nosa comunidade autónoma, seguir tamén coa biomasa e apostar polo biogás.

- Apúntase que un problema de fondo para todo o sector eléctrico é o peso na factu-
ra dos custos non vinculados á subministración: lastra o crecemento da demanda 
e a electrificación na economía. Unha parte dos residuos urbanos non se aproveita 
enerxeticamente en Galicia aínda. Non existe percepción social en Galicia de que a 
industria enerxética é unha industria galega como outras e que xera para Galicia o 
4% do PIB e postos de traballo.

- Sinálase que sería necesario facer campaña na educación-formación sobre efi-
ciencia, autoconsumo da industria en xeral. O tema enerxético debería ser unha 
materia nas nosas escolas e colexios. Hai que incrementar a cultura do aforro e a 
eficiencia enerxética e o autoconsumo, a cultura da industria enerxética e da indus-
tria en xeral. Utilizar aos nenos como auténticos reeducadores do sistema ensinar 
a ser eficientes en calefacción.

- Habería que facer un esforzo importante na reciclaxe da auga; mellorar o concepto 
da concienciación da reciclaxe no medio ambiente e mellorar os equipamentos 
dos sistemas de calefacción de uso doméstico que seguen sendo moi ineficientes.

- Un dos grandes problemas de saneamento é que os custos das depuradoras son 
moi elevados e os das analíticas aínda moito máis. Sinálase que no sector domésti-
co é onde é máis difícil implementar medidas de aforro e eficiencia enerxética, cun 
peso moi importante no seu conxunto no global de Galicia, para o que se distin-
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gue entre 2 tipos de actuacións: liñas de axuda para a epiderme, no edificio, (Plan 
Renove de fiestras) e medidas para aforro e eficiencia enerxética de equipamento 
interior (Plan Renove de electrodomésticos, de caldeiras) e, sobre todo, para o rural 
(por exemplo, o Plan de renovación de caldeiras de gasoil polas de biomasa).

- Apostar por enerxías renovables non suficientemente maduras é un custo que a 
administración non debe asumir; entón esta administración debería apostar pola 
xeotermia de alta entalpía, pola undimotriz, pola eólica offshore. Hai un xigante dur-
mido, que é a enerxía do mar. Xorde a cuestión de se habería que apostar por es-
tas renovables non convencionais. Coméntase que hai que apostar gradualmente 
polas novas tecnoloxías, que o gran erro do sistema eléctrico español foi apostar 
por tecnoloxías inmaturas e na cantidade que se apostou. Haberá que empezar 
cos prototipos, ir ás instalacións experimentais e de demostración e, unha vez que 
xa estea claro que a tecnoloxía é viable, ir introducíndoa no sistema enerxético e in-
dustrial xerais. Tamén se sinala que non hai que poñerse barreiras, indicando que 
por exemplo hai unha declaración de todos os grupos do Parlamento de Galicia 
que non queren a eólica offshore.

- A fase de desenvolvemento de todas estas renovables de tecnoloxías punteiras, 
cara e pouco produtiva, non pode ir a cargo do consumidor. Hai que expor que 
vaian a cargo dos Orzamentos do Estado.

A modo de resumo indícanse os seguintes puntos:

- Implantar a xeotermia de alta entalpía e eólica offshore de maneira progresiva 
en Galicia empezando por unha fase experimental e a curva da aprendizaxe de 
forma gradual e con sentido.

- Simplificar e dar maior celeridade á tramitación administrativa relacionada coas 
instalacións eléctricas.

- Desenvolver unhas redes acordes cunha visión de futuro tanto na subministra-
ción como na evacuación.

- En canto á minería: en Europa os sectores da construción, das industrias quími-
cas, da automoción, ou aeroespacial, da maquinaria e do equipamento fan unha 
achega do valor engadido bruto a Europa de 1,3 billóns de euros e dan traballo 
a máis de 30 millóns de persoas. Estes sectores dependen da subministración 
dunhas materias primas que a UE as cualifica de críticas pola súa importancia 
económica e polo seu altísimo risco na subministración. Galicia ten unha gran 
potencialidade en terras raras, grafito, volframio, niobio, antimonio e tántalo, 
materias minerais críticas para Europa e para outros sectores. Hai que plan-
texarse que medidas se poden poñer articular para que este motor se reactive.

- Sinálase que unha materia prima importante é a enerxía pero para producila hai 
que utilizar os minerais e traelos. En Galicia estamos a loitar por poñer en valor 
todo iso polo ben da industria.
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- Dos 14 elementos críticos, apunta o coordinador que Galicia presenta altos ni-
veis de antimonio, grafito, niobio, terras raras, tántalo e volframio, o cal hai que 
poñer en valor con 3 medidas que temos que achegar neste plan:

- En primeiro lugar, sensibilización: é necesario crear cultura.

- En segundo lugar, que todo concello antes de elaborar os Plans de Ordena-
ción Municipal deba consultar coa autoridade mineira se hai recurso e, se o 
hai, non caben prohibicións xenéricas da actividade mineira.

- E en terceiro lugar, requírese un esforzo por parte da administración para 
que as autorizacións e as concesións da explotación sexan máis áxiles.

- Débese incorporar no Plan Estratéxico toda a minería en si, aínda que non sexa 
crítica, por exemplo, a lousa e o granito. As augas: temos 10 mananciais de auga, 
os balnearios, o turismo. Por outro lado, exponse que a minería tamén ten de-
beres que facer e cousas que demostrar en materia de medio ambiente, xa que 
as canteiras non poden converterse en cemiterios de lixo. Un acuífero unha vez 
contaminado, xamais se recupera.

- Hai moitas áreas nas que actuar e moito que traballar no tema da restaura-
ción: o peche e abandono das explotacións. Nesta liña, indica que quizais sería 
bo pensar en constituír, con achegas empresariais, un Fondo Patrimonial de 
Garantía para afrontar os problemas de restauración. E que quizais sería bo 
exploralo neste Plan Estratéxico.

5.3.3. Acta da mesa de traballo nº 3: Modelo turístico baseado en 
elementos diferenciais: cultura, medio ambiente…

Participantes:

- José Luis Maestro Castiñeiras. Representante da Axencia de Turismo de Galicia 
(Coordinador da mesa).

- Rafael Sánchez Bargiela. Representante da S.A. de Xestión do Plan Xacobeo.

- Luis Alcalá Baillie. Representante de Xeodestino Ferrolterra.

- Javier de Miguel González. Representante de Galicia Calidade.

- María José García Sexto. Representante de AMTEGA.

- Diego López Pedreira. Representante de Xeodestino As Mariñas.

- José Ramón García Guinarte. Representante de Xeodestino Salnés.

- Pablo Canosa Quintáns. Representante de Xeodestino Costa da Morte.

- Sonia Rial Fernández. Representante do Concello de Baiona.

- Santiago Bacariza Cortiñas. Representante da Axencia de Turismo de Galicia.

- Manuel Luciano Sánchez Ramos. Representante de AGATUR.

- Verónica Tellado Barcia. Representante da Consellería de Medio Ambiente e Orde-
nación do Territorio.
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- Alexandra Seara Sobrino. Representante de Xeodestino Ribeira Sacra.

- María Traveso Lago. Representante dos Xeodestinos Mariña Lucense e Arousa 
Norte.

- Ignacio Fernández Dosil. Representante de Xeodestino Verín-Viana.

- Javier Arnau. Representante de Xeodestino Terras de Pontevedra.

- Severino Álvarez Monteserín. Representante de AGADER.

- Esteban Andión Hermida. Representante da Consellería de Facenda.

Temas tratados:

- Consolidación da marca Galicia, fortalezas e oportunidades. O potencial do Camiño 
de Santiago.

- As TIC e a revolución na selección de destinos turísticos, como posicionarse.

- A mellora da calidade do sector hostaleiro.

- Novas liñas de negocio do mercado turístico en Galicia e novos mercados po-
tenciais.

- Presente e futuro dos recursos turísticos.

Conclusións:

O obxectivo da mesa é achegar ideas para a elaboración do Plan Estratéxico de Galicia 
2015-2020 (PEG) en relación co turismo. Existe planificación para os próximos anos 
respecto do sector: Plan integral de turismo de Galicia, o Plan director do Camiño de 
Santiago 2015-2021, Ourense Provincia Termal e o Plan de turismo accesible (en ela-
boración). Todos estes plans están incluídos na versión actual do PEG.

As principais ideas aportadas nesta mesa de traballo son as seguintes:

- O Camiño de Santiago é máis coñecido no exterior que a propia Galicia. Hai que 
traballar para separar a Marca Galicia do Camiño de Santiago, sen deixar de utilizar 
o Camiño de Santiago como polo de atracción para a oferta turística de Galicia. 
Sería desexable que todas as actividades de promoción turística de calquera terri-
torio incluísen a Marca Galicia como elemento distintivo.

- Cómpre continuar os esforzos de ordenación e planificación. Compatibilizar a con-
servación da natureza e o desenvolvemento económico e territorial, regulación e 
control dos albergues para evitar abusos, sancionar por parte da administración 
actos punibles con respecto aos establecementos turísticos.

- Potenciar os servizos complementarios como elemento dinamizador do turismo e 
que proporcionan unha calidade diferencial ao turismo.

- Incrementar a información estatística sobre o turismo: cómpre contar con datos 
estatísticos para a toma de decisións, sobre todo á hora de desenvolver políticas 
públicas a nivel micro, implementar un modelo de recollida de datos común para 
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todos os xeodestinos, recollida de datos para a avaliación das campañas de pro-
moción e comercialización.

- Incidir, no que respecta ao Camiño de Santiago e ás sendas peonís, na vixilancia 
para transmitir seguridade e tranquilidade aos/ás turistas de sendas, en evitar as 
malas sinalizacións que confunden e supoñen unha perda de tempo, así como no 
control dos establecementos para evitar enganos e abusos.

- Regulación sobre sendeiros peonís: estudar a posibilidade de establecer unha 
normativa transversal (turismo, medio ambiente, territorio, deportes,..) sobre este 
tema para crear un modelo común e evitar abrir sendas que posteriormente se 
abandonan.

- Perspectiva local do turismo: maior coordinación entre os destinos turísticos, trans-
ferencia de coñecemento entre xeodestinos, superar todos os localismos existen-
tes para actuar conxuntamente e conseguir que o territorio galego sexa un gran 
destino turístico que teña como centro o Camiño de Santiago.

- Mellorar os servizos de transporte: as conexións entre os puntos turísticos máis 
significativos son insuficientes, ademais debemos utilizar máis profusamente os 
sistemas de transporte existentes como ferramenta turística.

- Fomentar turismo congresual que é unha modalidade turística que permite a des-
estacionalización e achega maior ingreso económico.

- Incrementar a formación do persoal, especialmente en pequenos establecemen-
tos, co obxectivo de mellorar a calidade dos produtos ofertados.

- Coordinación entre administracións para outorgar axudas a empresas existentes 
ou para a creación de novas empresas, primando a calidade fronte á cantidade. 

- A innovación no sector parte de ofertar novos produtos e servizos, para isto é 
necesario apoiar ao sector empresarial, crear redes estables de relación entre em-
presas e administracións e transferir coñecemento entre os axentes implicados.

- Potenciar destinos interiores entre xeodestinos, incluíndo o norte de Portugal.

- Utilización de plataformas ou portais web que permitan ofertar e comercializar 
produtos directamente por parte do empresariado turístico, evitando así que par-
te do valor engadido xerado reverta en plataformas internacionais con sede fóra 
de Galicia. Concienciar ao empresario da necesidade de vender os nosos produ-
tos por nós mesmos, sen necesidade de acudir a outros intermediarios. Revisar a 
normativa con respecto á comercialización de produtos turísticos por parte das 
axencias de viaxes.

- Con respecto ás TIC, habería que facer un labor de coordinación e conexión entre 
todos os produtos que se poñen na rede. Dispoñemos dunha información que se 
incrementa día a día de xeito inconexo, sen relacionar unhas ofertas con outras 
cando a complementariedade redundaría en beneficio de todo o mundo.
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- Temas transversais que competen basicamente a outros departamentos da Xunta 
que son estratéxicos para o sector:

- Mellora dos servizos de transporte.

- Estratexias en materia portuaria con respecto ao turismo.

- Mellorar o coñecemento do noso patrimonio cultural e natural no ensino como 
elemento dinamizador do turismo interior.

5.3.4. Mesa de traballo nº 4 “Sector agro-gandeiro (agricultura, gan-
dería, sector forestal e industrias transformadoras).

Participantes:

- Tomás Fernández-Couto. Director xeral de Ordenación e Produción Forestal. Con-
sellería do Medio Rural (Coordinador da mesa).

- Alejandro Sánchez de Dios, Subdirector de Mobilidade de Terras. Consellería do 
Medio Rural.

- Jorge Mourelo Estella. Subdirector de Gandaría.Consellería do Medio Rural.

- Ricardo Rivas Barros. Subdirector de industrias e calidade agroalimentaria. Conse-
llería do Medio Rural.

- José Ángel Burgo Rodil, Subdirector de Xestión da PAC. FOGGA.

- Josefa Fernández Fernández. Subdirectora de Recursos Forestais. Consellería do 
Medio Rural.

- Higinio Mougán. Representante da Asociación Galega de Cooperativas Agrarias 
(AGACA).

- Jacobo Feijóo Lamas. Representante de Unións Agrarias.

- Isabel Vilalba Seoane. Representante de Sindicato Labrego Galego.

- Miguel Ángel Viso. Representante do Consello Regulador do Ribeiro.

- José Luis Antuña. Representante de FEIRACO.

- Francisco Dans del Valle. Representante da Asociación Forestal de Galicia (AFG).

- Juan Picos Martín. Representante do Colexio de Enxeñeiros de Montes.

- Daniel Villapol. Representante da Sociedade Agraria de Transformación (SAT) de 
Trabada.

- Juan Vázquez Gancedo. Representante do Clúster Alimentario.

- Miguel Fernández Rodríguez. Representante do Centro Tecnolóxico da Carne 
(CETECA).

- José Antonio Fernández Álvarez. Representante do Consello Regulador de Agricul-
tura Ecolóxica (CRAEGA).
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- Jorge Blanco Ballón. Representante da Asociación de Desenvolvemento Rural Ma-
riñas-Betanzos.

- José Antonio González Ferreiro. Representante da Asociación de enxeñerías do 
medio rural.

- Juan Conde Fontao. Representante da Consellería de Facenda.

Temas tratados:

- Sector agrogandeiro: estratexia cara a producións máis rendíbeis e aumento da 
calidade de vida dos agricultores e gandeiros.

- Liñas de traballo da estratexia forestal de Galicia.

- Como favorecer o aumento do establecemento das industrias transformadoras 
cerca dos produtores.

- Políticas de calidade e promoción do produto.

- Novos mercados potenciais para produtos agrogandeiros.

Conclusións:

- Poñer en valor a ordenación do territorio: 

- Máis investimento e axilidade na concentración das parcelas, o que levará ao 
aumento da rendibilidade.

- Impulsar bos accesos.

- Poñer en explotación as terras que están abandonadas, apoiándose na norma-
tiva e instrumentos existentes (por exemplo, na Lei de mobilidade de terras e 
no Banco de terras).

- Fixar poboación nas terras e establecer base territorial.

- Diminución dos riscos e os incendios.

- Aumentar a produción e comercialización de produtos e impulsar a internacio-
nalización:

- Potenciar a formación continua para organizar mellor o sector produtivo, e co-
ñecer os seus custos para tomar mellores decisións.

- Dispoñer de contratos estables e adecuados contribuirá á repartición da 
riqueza.

- Potenciar a marca de calidade dos produtos transformados para a súa diferen-
ciación e valorización. Avanzar nas denominacións de orixe.

- Máis emprego na transformación de produtos. Avanzar en novos produtos e 
novos mercados. 

- Mellora da calidade de vida rural.

- Aumento da produción e venda de produtos ecolóxicos, sobre todo ao mercado 
europeo, que presenta unha continua demanda.
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- Envellecemento da poboación rural:

- Necesidade esencial de contar con máis xente nova no sector. Incentivación.

- Impulsar a substitución xeracional con proxectos específicos para a mocidade.

- Máis axudas ás familias agro-gandeiras e que estas aumenten.

- As	explotacións	agrarias	presentan	estruturas	deficientes	(engadir en debilida-
des do DAFO):

- Abandono de terras forestais e agrarias.

- Faltan accesos e infraestruturas.

- Impulsar a ordenación de usos agrarios e forestais, sinalando cales son as te-
rras máis adecuadas para os distintos usos (de viño, agrarios, etc.).

- Estatísticas deficientes: en terras abandonadas, actividades, etc. É necesario 
mellorar a estatística e a información.

- Aumentar a rendibilidade das explotacións agrarias para xerar valor engadido:

- Incremento do gando con mellora enerxética: menos perdas e máis comer-
cialización.

- Promoción de razas.

- Dispoñer de base territorial adecuada.

- Reducir custos.

- Rendibilizar as explotacións: por exemplo, usando as enerxías renovables e me-
llorando os pastos e os investimentos.

- Axudas flexibles da administración para innovar, difundir e potenciar a incorpo-
ración de mozos e mozas. O programa LEADER era máis flexible antes e supo-
ñía nalgúns casos, mediante medidas de acompañamento a tempo parcial, un 
complemento de rendas.

- Potenciar a innovación e conexións cos centros de investigación (viños, lácteos, 
apicultura, etc.), o que permitirá tamén o aumento da formación.

- Potenciar os mercados próximos (exemplo: froita, madeira, eucalipto, etc.), que 
repercuten no retorno rápido de diñeiro.

- Aumentar as sinerxías e cooperación entre os sectores (por exemplo turismo, 
agro-gandeiro, etc.). Potenciación das redes. 

- Impulsar a compra pública como elemento dinamizador, incluída a verde (por 
exemplo, os menús escolares en verde, o que xeraría valor engadido nos terri-
torios locais).

- Impulso da renovación das explotacións agrarias para competir mellor.
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- Sector lácteo:

- Galicia produce o 40% do leite nacional, aproximadamente, pero vende moi 
baixo, o que produce problemas de tesourería no sector.

- Débense coñecer os custos de produción, baixar custos, aumentar calidade de 
vida e incrementar o prestixio das explotacións e dos gandeiros.

- Sería conveniente para o sector a potenciación do contrato homoxéneo.

- É necesario organizar o sector e fixar poboación. A industria presenta problemas 
para absorber todo o que produce.

- Existen 3 grandes zonas no sector: Santa Comba/Mazaricos, Deza e Terra Chá.

- Problema do sector: ao redor do 25% do leite galego sae da rexión sen trans-
formar.

- Será necesario investir máis no sector, de forma adecuada e ordenada, e de 
acordo co que pide o mercado.

- O tamaño das industrias é moi pequeno. A solución debe ser global, non local.

- Xestión forestal:

- 2/3 de Galicia é monte, produtivo e improdutivo, o que debe levar á Adminis-
tración a estruturalo para evitar incendios, evitar máis abandonos e facelo 
rendible.

- Impulsar mellores accesos e a mecanización para producir madeira de alta 
calidade.

- Existen moitas queixas no sector por ter que utilizar moitos trámites e permisos 
para usar as vías, mentres que noutros sectores non é así.

- A Administración debe impulsar o coñecemento e a formación no sector da 
madeira.

- No PEG deberían existir máis indicadores específicos relacionados coa xestión 
dos montes. Falta información estatística (facturación empresas, número, etc.).

- Non existen axudas para o produtor forestal, mentres que para o agrario si.

- Existe unha sobreprodución de madeira, nalgunha especie concreta, polo que 
haberá que abrir novos mercados a curto e medio prazo.

- Os montes que están na rede Natura teñen que ser viables, deben existir me-
nos restricións.

- En territorios de silvicultura será necesario diversificar os usos, alcanzar novos 
produtos e impulsar a biomasa.

- Control de pragas para evitar grandes perdas (por exemplo, a do eucalipto, a do 
escaravello, etc.).

- Potenciar	as	oficinas	agrarias,	xa	que	son	básicas	para	a	tramitación	administra-
tiva e a difusión de información.



PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020



169

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

Foros de debate do PEG

5.3.5. Mesa de traballo nº 5: Pesca, marisqueo e acuicultura

Participantes:

- Juan Carlos Maneiro Cadillo. Secretario xeral do Mar e Susana Rodríguez Carballo. 
Directora Xeral de Desenvolvemento Pesqueiro. (Coordinadoresda mesa).

- José A. Suárez-Llanos. Xerente Adxunto da Cooperativa de armadores de Vigo 
(ARVI).

- Javier Touza Touza. Presidente da Cooperativa de armadores de Vigo (ARVI).

- Rafael Carrera Díaz. Representante de COXAPO (Comunidade Xeral de Augas de 
Galicia)Tomás Fajardo Dacosta. Presidente da Federación Galega de Confrarías 

- Iván López. Presidente da Asociación Nacional de Armadores de Buques de pesca 
de Bacalao (AGARBA).

- Mercedes Rodríguez Moreda. Directora xerente de OPP-07_Lugo. 

- Juan M. Vieites Baptista de Sousa. Director da Asociación Nacional de fabricantes 
de Conservas de Pescados (ANFACO).

- Guillermo Grandío Chao, do Colexio de Enxeñeiros de camiños (CICCP_Galicia). 

- Susana Cuesta Fariña. Subdirectora Xeral de Biodiversidade e de Recursos Cinexé-
ticos e Piscícolas)

- Aurora Patiño Doval. Xefa de Servizo de Metodoloxía e Seguimento da Dirección 
Xeral de Planificación e Orzamentos.

- Mª del Carmen Vázquez Nores. Representante da P.M. Confraría Lourizá VP2 Fede-
ración de Pontevedra. 

- José Ignacio Villar García: Director do Ente Público Portos de Galicia.

Temas tratados:

- O futuro da acuicultura en Galicia, como recuperar o liderado.

- Liñas de traballo para aumentar o valor da produción marisqueira e promover a 
comercialización en novos mercados.

- Pesca de rías e sustentabilidade da actividade extractiva.

- Oportunidades da economía azul en Galicia.

- Dinamización da pesca na mocidade.

Conclusións: 

Para fomentar o debate, os representantes da Consellería de Mar, xuntan unha do-
cumentación para cada participante, na que se inclúe a relación de posibles temas a 
tratar. O esquema de puntos tratados foi o seguinte:

1. En relación ao marisqueo, sinaláronse cinco temas principais:

- incrementar a produción nas zonas en explotación



170

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

170

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

PLAN 
ESTRATÉXICO 

DE GALICIA  
2015    2020

Foros de debate do PEG

- recuperar zonas con posibilidades de explotación, novas zonas

- Facilitar o proceso de transformación do marisqueo en acuicultura; revisión 
actual do sistema de concesións

- mellora da comercialización

- aspectos organizativos e sociais do marisqueo

2. Pesca extractiva:

- sustentabilidade da actividade extractiva; problemática das distintas moda-
lidades

- modernización da frota galega cara a eficiencia e o aforro enerxético

- a dimensión exterior da pesca galega

- a problemática da aplicación da nova PCP, especialmente no tocante a des-
cartes cero e a obriga de desembarco

- o reforzo das OPPs

- a organización dos mercados da pesca

3. A acuicultura

- implementación da estratexia galega de acuicultura e do Plan nacional plu-
rianual da acuicultura

- a integración da acuicultura co medio ambiente e a paisaxe

- a acuicultura continental como ferramenta para o desenvolvemento e a fixa-
ción de poboación no rural galego

4. No eido da transformación e comercialización 

- implementación do Plan estratéxico da Industria da conserva 2015-2020

- Galicia como foco de concentración e distribución das industrias de trans-
formación de produtos do mar

- internacionalización das industrias da transformación

5. Papel do Fondo Europeo Marítimo e da Pesca

6. Dinamización da pesca na mocidade

- un sector atractivo para os mozos

- a formación como elemento dinamizador

- o papel dos grupos de acción costeira

7.  A innovación e a investigación

- papel a desenvolver

- necesidades específicas

8. Oportunidades da economía azul en Galicia
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- Chegouse á conclusión de que os 8 puntos que achegou a consellería para tratar 
na xuntanza constitúen os temas esenciais do complexo Mar-industria, e que de-
ben ser tidos en conta no Plan Estratéxico, polo que o departamento autonómico 
competente neste ámbito terá que comprobar a súa inclusión no PEG 2015-2020. 
Ao redor destes temas, na xuntanza, abordáronse as principais inquietudes coas 
que se atopa cada un dos sectores que compoñen o complexo, e que en moitos 
casos son coincidentes. Así mesmo, falouse das potencialidades e fortalezas que 
este complexo do mar-industria ten, incluso como se reflicte nas táboas input-ou-
tput elaboradas pola USC.

- Un dos temas de maior consenso, que afecta a varios dos sectores que forman 
o complexo mar-industria, foi a necesidade de concentrar recursos e de lograr 
maior coordinación tanto entre administracións públicas como de organizacións 
produtoras e comercializadoras, que afecta tanto ao eido dos portos de cara a súa 
sustentabilidade e de incremento da eficiencia, como no eido do marisqueo, por 
exemplo.

- Outro tema que se abordou é a necesidade de mellorar os procesos e o coñe-
cemento e formación para que a burocracia ou procedementos administrativos 
melloren o seu tempo, e sigan cumprindo as súas esixencias.

- Falouse en varios momentos da importancia de contar cun factor de recursos hu-
manos, de talento, ben preparado. Tamén se podería sinalar a importancia de que 
haxa así mesmo coordinación entre os sectores que forman o complexo mar in-
dustria, entre a todas as partes da cadea mar-industria, e participar e traballar en 
común administración e representacións do sector. Igualmente sinalouse a impor-
tancia de dar a coñecer e mesmo seguir a difundir a importancia vital e o gran valor 
que ten este sector para a economía e no eido social de moitas poboacións galegas 
e pensar na pesca de Galicia como un gran potencial.
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6. Tramitación 
parlamentaria

Unha vez aprobado polo Consello da Xunta do 28 de xaneiro de 2016, o 
Plan Estratéxico de Galicia foi presentado ao Parlamento de Galicia para 
a súa tramitación. 

As propostas de resolución dos grupos parlamentarios foron debatidas 
na sesión plenaria do 10 e 11 de maio, resultando aprobados os textos 
das propostas de resolución que figuran na táboa 18, nas corresponden-
tes prioridades e obxectivos do PEG. 

Coa incorporación destas propostas, quedou aprobado o Plan estratéxico 
de Galicia 2015-2020.
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Táboa 18. Incorporación no PEG dos textos aprobados das propostas de resolución

PEG 15-20 TEXTO APROBADO DAS PROPOSTAS DE RESOLUCIÓN

Eixe 1: Empregabilidade e crecemento intelixente

OE 1.2.05 Fomentar o comercio de proximidade e de produtos de km 0

PA 1.3 Poñer en marcha mecanismos específicos para os emprendedores que non 
obtivesen o éxito previsto evitando a estigmatización do fracaso empresarial

PA 1.3

Potenciar políticas activas de emprego destinadas á mocidade e impulsar, 
para este colectivo, mecanismos de capacitación, colocación e autoemprego 
ou emprendemento en actividades que potencien o tecido produtivo galego, 
os seus sectores estratéxicos, o I+D+i ou aqueles que permitan a explotación 
de novos xacementos de emprego

OE 1.3.01 Promocionar a transformación dos contratos de traballo temporal en 
contratos indefinidos nas empresas galegas

OE 1.3.03 Formación en competencias clave necesarias para o tecido produtivo galego 
no tempo de desemprego

OE 1.3.03

Deseñar plans de volta ao estudo, formación e acreditación de competencias 
da xuventude que os deixou moi cedo para dedicarse a traballar ou cuxa 
formación non se adapta ás demandas do mercado de traballo, co fin de que 
adquiran os coñecementos e a formación precisos para a súa incorporación 
ao mercado laboral

OE 1.3.03
Deseñar plans de formación e acreditación de competencias para a mocidade 
co fin de que adquiran coñecementos e acreditación de competencias para a 
súa cualificación profesional

PA 1.4

Dar prioridade á rehabilitación e rexeneración de vivendas, en especial en 
cascos históricos, dos núcleos rurais tradicionais, e tamén do parque de 
vivendas con baixa calidade construtiva, que deben ser obxecto de atención, 
sobre todo dende a perspectiva da eficiencia enerxética e da accesibilidade, 
como alternativa eficiente e sostible á construción de vivenda nova

PA 1.5 Elaborar e priorizar un plan plurianual de investimentos que mellore as 
condicións de funcionalidade e calidade das infraestruturas educativas

PA 1.5

Programa de innovación educativa nos centros públicos de ensino para 
implantar e desenvolver novas metodoloxías, modelos organizativos, 
procedementos e materiais didácticos adaptados á lexislación vixente en cada 
momento

PA 1.5
Impulsar a educación inclusiva no sistema público de ensinanza en Galicia que 
permita a todo o alumnado con diversidade funcional realizar o seu proceso 
de ensino-aprendizaxe nun centro de escolarización próximo á residencia

PA 1.5 Unha política de bolsas suficiente para que ningún rapaz ou rapaza que teña 
capacidade e non teña recursos poida acceder aos estudios superiores
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PEG 15-20 TEXTO APROBADO DAS PROPOSTAS DE RESOLUCIÓN

Eixe 2: Benestar das persoas e as familias e cohesión social

PA 2.1
Planificar a formación de profesionais sanitarios especialistas en función 
da necesidade de equipas das diferentes especialidades (pediatría, 
anestesia,etcétera)

PA 2.1
Traballar para conseguir a sustentabilidade do sistema sanitario público coa 
complicidade e coa colaboración dos e das profesionais e o conxunto da 
cidadanía e, garantindo dende os gobernos o orzamento necesario

PA 2.1 Potenciar o papel da enfermaría e da farmacia no seguimento das doenzas 
crónicas

PA 2.1
Educar a cidadanía nun consumo responsable de fármacos e potenciar a 
prevención e a promoción da saúde en todas as etapas da vida para favorecer 
a sustentabilidade do sistema

OE 2.1.01 Apoiar o deporte para persoas con discapacidade en todas as idades

OE 2.1.01 Axuda á docencia deportiva e promoción activa da investigación no deporte a 
través de axudas á Facultade de Ciencias do Deporte

OE 2.1.02 Elaborar unha nova estratexia de Saúde Mental coa maior participación e 
consenso posible

OE 2.1.04
Estudar a ampliación da carteira sanitaria no relativo á odontoloxía, óptica/
optometría, audioloxía e podoloxía; dando prioridade á implantación das 
prestacións con maior beneficio social

OE 2.2.02 Fomentar o desenvolvemento do dereito do acceso ao emprego público das 
persoas con discapacidade segundo a normativa vixente

OE 2.2.02 Promover o cumprimento das obrigas da empresa privada en materia de 
cotas de diversidade

OE 2.2.02 Impulsar a accesibilidade nos fogares para as persoas con diversidade con 
medidas de adaptación dos fogares e outras achegas

PA 2.3

Seguir cumprindo cos obxectivos e medidas previstas no Pacto Galego contra 
a pobreza e pola infancia e polo que se refire á loita contra a pobreza infantil 
é unha prioridade de toda a acción da Xunta de Galicia que busca de protexer 
á infancia, promover o seu benestar e evitar a transmisión da pobreza entre 
xeracións. A atención das e dos menores que se atopen en situación ou risco 
de exclusión social tenta igualar as posibilidades de ter un bo rendemento 
escolar, de gozar de boa saúde e de aproveitar todo o seu potencial nas fases 
posteriores da súa vida

PA 2.3 Facilitar a conciliación laboral e familiar da poboación mediante servizos 
complementarios (comedor e transporte escolar)
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PEG 15-20 TEXTO APROBADO DAS PROPOSTAS DE RESOLUCIÓN

PA 2.3.01

Desenvolver unha planificación global para dar cobertura ás necesidades da 
sociedade actual, a través da publicación da carteira de servizos sociais de 
familia, infancia e adolescencia para garantir o dereito de todos os menores 
a vivir en familia e contribuír á revitalización demográfica e ás condicións que 
favorezan a natalidade.
Isto implica reforzar as liñas de actuación destinadas ás familias con especiais 
necesidades, dándolle prioridade a aquelas de especial consideración 
(numerosas, monoparentais, acolledoras, con fillos/as ou maiores con 
discapacidade a cargo) e incluír indicadores de produtividade que recollan 
máis polo miúdo o grao de avance destas actuacións, tales como: familias 
beneficiarias da tarxeta de benvida, menores participantes nos programas 
de inserción sociolaboral e de preparación para a vida ordinaria mellor, 
menores e familias beneficiarias de programas de integración familiar e 
socioeducativos, entre outros.

PA 2.4 Loitar contra a trata con fins de explotación sexual

PA 2.4

Dar cobertura ás axudas a vítimas de violencia de xénero durante todo o 
ano, habilitando os mecanismos orzamentarios precisos para poder dispor 
dos créditos suficientes para satisfacer o acceso a elas de todas aquelas 
solicitantes con dereito, así como traballar para conseguir un pacto de Estado 
contra a violencia machista”

PA 2.4
Concienciar á sociedade na igualdade de xénero e na repulsa ante a trata de 
persoas con fin de explotación sexual e o consumo e a demanda que alimenta 
a prostitución

PA 2.4 Compromiso de todas as administracións públicas e tecido empresarial cos 
espazos libres de violencia machista e coa corresponsabilidade no fogar

PA 2.4
Continuar dotando á Administración de xustiza e aos concellos dos recursos 
necesarios para loitar adecuadamente contra a violencia de xénero e a 
desigualdade entre os homes e as mulleres e por igual en todo o territorio

OE 2.4.02

Manter con carácter estrutural o Plan de Acollida e Integración de Persoas 
Refuxiadas en Galicia, mantendo o compromiso de: aloxamento, información 
e asesoramento legal, orientación e garantía de acceso aos servizos públicos 
básicos de educación, saúde e políticas sociais, atención psicolóxica, atención 
social especializada, alfabetización e coñecemento da lingua galega e castelá, 
acceso a actividades ocupacionais e de lecer

OE 2.4.02

Incluír as actuacións en materia de inmigración, previstas actualmente no 
programa de Servizos sociais comunitarios, no obxectivo dirixido a promover 
a inclusión social e loitar contra a pobreza das persoas inmigrantes e calquera 
forma de discriminación. Deste xeito daríanselle maior visibilidade, xa que 
neste obxectivo estratéxico recóllense as propostas específicas para este 
colectivo contempladas no programa de gasto de servizos sociais relativos ás 
migracións

OE 2.4.05 Mellorar a cobertura de seguridade, xurídica e económica para as Vítimas de 
Violencia de Xénero
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PEG 15-20 TEXTO APROBADO DAS PROPOSTAS DE RESOLUCIÓN

Eixe 3: Crecemento sustentable, territorio, mar, agricultura, gandería e montes

PA 3.1
Pular pola participación de sectores primarios na transformación, distribución 
e cooperación entre sectores (por exemplo produtos do mar e agrarios) na 
comercialización

PA 3.1 Desenvolver medidas que reconvertan as explotacións cara unha produción 
en base á terra

PA 3.1 Elaborar un mapa de solos de Galicia

PA 3.1 Impulsar medidas para MVMC, na procura dun maior reforzamento do 
pastoreo e da produción de pastos

PA 3.1 Promover o consumo local e galego

PA 3.1
No que atinxe ao sector lácteo, adopción de medidas que garantan que as 
granxas galegas perciban unha remuneración xusta polo leite que cubra os 
custes de produción

PA 3.1

Impulso dunha política de aproveitamento multifuncional do monte e 
fomento das producións de calidade que permitan un maior valor engadido, 
establecendo unha ordenación de cultivos forestais respectuosa coa 
biodiversidade. Neste eido, fomentarase o cultivo das especies autóctonas e 
caducifolias

PA 3.1

Desenvolver un Plano Estratéxico para a mellora do marisqueo e da pesca 
de baixura que permita unha maior recuperación das capturas e a obtención 
duns ingresos dignos para manter a actividade. Entre outras medidas unha 
liña de actuación prioritaria será a mellora das canles de comercialización e da 
identificación e posta en valor dos produtos

PA 3.1

Programar nos vindeiros cinco orzamentos o investimento preciso para 
a creación de granxas de produción de semente de moluscos bivalvos na 
nosa Comunidade Autónoma que permitan aumentar de forma sostida o 
subministro de semente para as zonas de marisqueo

PA 3.1

Posta en marcha e finalización nos próximos cinco anos dun programa para o 
desenvolvemento de melloras a bordo dos buques, con especial fincapé nos 
avances na seguridade e habitabilidade a bordo, tales como a instalación de 
mecanismos antiafundimento

PA 3.1 Investir o necesario para seguir mellorando os servizos de rescate os tempos 
de resposta, (mantemento servizo público)

PA 3.1

Dar un enfoque novo e eficaz á corrección das deficiencias na estrutura 
territorial das explotacións galegas, caracterizadas, os máis dos casos, polo 
seu reducido tamaño e pola súa dispersión. Isto desenvolverase a través do 
apoio ás iniciativas que pretendan o incremento da base territorial e á posta 
en valor da ordenación dos diferentes cultivos e aproveitamentos agrarios 
dentro das zonas de actuación, de forma que o proceso de mellora dea como 
resultado a existencia de explotacións non só de maior dimensión, senón, 
sobre todo, máis adaptadas ao potencial produtivo de cada área.
Solicítase incluír no plan a proposta de abrir novas zonas de reestruturación 
parcelaria nas zonas agrogandeiras, así como a elaboración dun Plan de 
Reestruturación parcelaria 2016-2020.

OE 3.1.12

Aumentar os fondos para incorporación de xente moza ao sector, de tal 
xeito que permita afrontar os investimentos iniciais para a posta en marcha 
da actividade e a formación, mellorando a faceta práctica da mesma co 
embarque e formación a bordo
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PA 3.3 Facer unha política turística que incida en que as estancias medias dos turistas 
que visitan Galicia sexan máis largas

PA 3.3 Promocionar o turismo de cruceiros nos principais portos de Galicia e como 
portos de embarque de saída para o turismo

PA 3.5 Acadar o saneamento integral das rías galegas a través dunha planificación e o 
desenvolvemento das actuacións precisas

Eixe 4: Sociedade dixital, lingua, cultura e reforzo do peso de Galicia no seu entorno

PA 4.1

Progresiva implantación 100 % da Administración electrónica en tódolos niveis 
administrativos, e na Administración de xustiza, que permita a simplificación 
burocrática da xestión, facilidade na tramitación dos asuntos, interrelación 
entre as distintas administracións e destas cos administrados, etc.

PA 4.1
Progresiva extensión ao 100 % da poboación, sobre todo á maior e rural, das 
TIC como resposta aos problemas demográficos de Galicia e á extensión dos 
servizos sociais nunha poboación dispersa e envellecida

PA 4.1
Promover o emprego no sector TIC entre a mocidade galega, procurando as 
condicións para o retorno daqueles que estean ocupando postos de traballo 
no estranxeiro en actividades relacionadas coas TIC

PA 4.1
Progresiva implantación das TIC no conxunto dos sectores produtivos 
de Galicia, para dar cobertura ás necesidades técnicas de empresas e 
autónomos/as e un acceso eficiente á economía global

PA 4.1
Progresiva implantación de plataformas de servizos para dar cobertura 
aos distintos colectivos sociais demandantes: maiores, estudantes, 
emprendedores, internacionalización, etc.

PA 4.1
Incentivar a creación e implantación en Galicia de proxectos e iniciativas 
relacionados coas novas tecnoloxías e a súa aplicación práctica ao conxunto 
da sociedade e da economía galegas

PA 4.2 Establecer o Plan de dinamización do tecido produtivo e o plan de fomento do 
uso do galego entre a xuventude

PA 4.2
Aumentar as relacións cos países de fala portuguesa e tamén coas 
autonomías onde ten espazo o galego, especialmente León, Estremadura e 
Asturias

PA 4.2

Impulsar unha industria cultural galega baseada nos servizos vinculados á 
lingua e cultura de Galicia. A nosa lingua e cultura non só son os valores máis 
representativos da nosa identidade, senón que, ademais, permiten crear 
valor engadido e, xa que logo, emprego. Estas políticas atopan renovadas 
oportunidades baseadas nas novas tecnoloxías, que permiten unha grande 
difusión nomeadamente entre os países lusófonos

OE 4.2.03 Manter en función da demanda as actividades de formación en galego e os 
cursos de aprendizaxe en lingua galega

PA 4.3

Estudar e analizar a través da Comisión Mixta co Tribunal Superior de 
Xustiza de Galicia, a situación dos órganos xudiciais para a creación daquelas 
unidades xudiciais necesarias e o reforzo daquelas xurisdicións mais 
necesitadas, conforme ao exposto nas memorias do TSXG

PA 4.3 Estudar e aprobar a elaboración dun novo Plan de Infraestruturas Xudiciais
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OE 4.3.01

Avanzar no desenvolvemento das ferramentas e da formación necesarias 
para implantar o expediente xudicial electrónico, consonte ás previsións legais 
contidas, esencialmente, na Lei 18/2011 reguladora do uso das tecnoloxías da 
información e a comunicación na Administración de xustiza

Eixe 5. Eixe instrumental: Administración moderna, eficiente e de calidade

PA 5.2 Apostar pola compra pública responsable

Plans sectoriais

Incorporar ao Plan Estratéxico 2015-2020 a planificación estratéxica sectorial 
aprobada con posterioridade á entrega deste Plan no Parlamento ou 
aquela en proceso de elaboración nestes momentos por parte das distintas 
Consellerías, e que non figure actualmente na planificación asociada aos 
distintos obxectivos estratéxicos. Tal é o caso dos seguintes plans:
- Axenda 20 para o emprego 
- Plan estratéxico do Audiovisual Galego 2016/2020
- Estratexia ambiental de Galicia

Obxectivos transversais (OT)

OT 2
Impulsar as medidas necesarias para facilitar o acceso a crédito a través da 
creación de instrumentos financeiros públicos que favorezan o financiamento 
da economía produtiva

Principios horizontais (PH)

PH 2 Sensibilización en materia de igualdade de xénero e dereitos do colectivo 
LGTBI

PH 2 Educación e formación sobre a desigualdade actual, a violencia contra as 
mulleres, discriminación e violencia LGTBI, dereitos

PH 2 Reducir a fenda salarial de xénero

PH 2 Fomentar a corresponsabilidade

PH 2 Compromiso da RTVG de eliminar da emisión toda publicidade que transmita 
estereotipos de xénero

PH 2 Apostar pola igualdade de mulleres e homes no ámbito laboral a través de 
programas específicos
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